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Voorwoord

In beweging naar een volwassen circulaire keten
Wat mij het meest is bijgebleven van 2025, is het groeiende 
besef dat de autorecyclingketen een sleutelrol speelt in de 
beschikbaarheid van kritieke grondstoffen. In een wereld 
waarin geopolitieke spanningen en schaarste aan materialen 
steeds nadrukkelijker voelbaar zijn, wordt het terugwinnen 
van grondstoffen uit afgedankte producten en voertuigen, 
ook wel urban mining genoemd, steeds meer een noodzaak. 
Het wordt bovendien steeds meer richtinggevend voor 
de sector. Juist de automotive sector, die relatief veel 
kritieke grondstoffen gebruikt, heeft hierin een belangrijke 
verantwoordelijkheid.

Nieuwe Europese eisen ondersteunen en verplichten het 
hergebruik van teruggewonnen grondstoffen uit auto’s en 
batterijen. Dat ondersteunen wij volledig. In dat licht past de 
oprichting van ons nieuwe Europese samenwerkingsverband, 
het ELV Forum, goed. Met ARN vergelijkbare partijen in 
Europa werken we samen aan goed uitvoerbare én goed 
handhaafbare eisen rond circulariteit. Die samenwerking 
maakt onze stem sterker en relevanter.

Eind 2025 werd de algemeen verbindend verklaring, AVV, 
voor autorecycling verlengd, wat de basis onder ons werk 
verstevigt. Tegelijkertijd zien we de impact van nieuwe 
Europese regelgeving, zoals de End-of-Life Vehicles 
verordening en de Batterijverordening. Nieuw bij die laatste 
is dat ARN ruim 4.000 autobedrijven ondersteuning biedt bij 
het invullen van hun nieuwe verplichtingen als producent 
vanwege door hen zelf ingevoerde elektrische voertuigen. 
Daarmee groeit onze rol in een complexer wordend speelveld.

De circulaire economie is ook wel vergelijkbaar met een 
rotonde, materialen blijven in beweging en krijgen steeds 
opnieuw een bestemming. Dat vraagt om overzicht en goede 
afstemming tussen alle partijen in de keten. ARN ziet het als 
haar taak om die doorstroming te faciliteren, door kennis te 
delen, partijen te verbinden en te zorgen dat materialen zo 
hoogwaardig mogelijk worden hergebruikt.

Dat we stappen zetten in meer circulariteit in de auto
verwerkingsketen, is te danken aan de inzet van een breed 
netwerk van ketenpartners, variërend van autodemontage
bedrijven en importeurs tot overheden en kennisinstellingen. 
Ook onze eigen medewerkers spelen hierin een cruciale rol. 
Hun deskundigheid, betrokkenheid en doorzettingsvermogen 
maken het verschil.

In dit jaarverslag leest u hoe wij samen met onze partners 
verder bouwen aan een toekomstbestendige en circulaire 
autorecyclingketen. Ik nodig u van harte uit om daar kennis 
van te nemen.

Paul Dietz
Algemeen directeur
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Leeswijzer

Over dit verslag
Met dit verslag rapporteert ARN Auto Recycling 
Nederland over de prestaties, resultaten en 
impact van de recycling van afgedankte auto’s 
en autobatterijen in Nederland. Daarnaast 
wordt gerapporteerd over de inzet van de 
eigen organisatie.

ARN is uitvoerder van de wettelijke verantwoordelijkheid 
die producenten van auto’s en batterijen hebben voor 
de recycling van hun producten na de gebruiksfase; 
de zogenoemde uitgebreide producenten
verantwoordelijkheid (UPV). Daarom staan in dit verslag 
enerzijds de ontwikkelingen in én van de recyclingketens 
van auto’s en autobatterijen centraal. Anderzijds zijn 
de rol, werkwijze, inzet en resultaten van ARN bij deze 
ontwikkelingen geschetst. Ook de prestaties en inzet op het 
gebied van ESG en financiën komen aan de orde. 

Dit verslag verschijnt jaarlijks onder verantwoordelijkheid 
van de directie van ARN Auto Recycling Nederland B.V. en 
bestrijkt het kalenderjaar 2025. Daar waar nodig of omwille 

van een goed begrip rapporteren we ook over zaken 
voorafgaand en na afloop van de verslagperiode. 

Omwille van de volledigheid worden ook de jaarverslagen 
van de Stichting Auto Recycling en de Stichting Batterij 
Recycling meegenomen; deze verschijnen onder 
verantwoordelijkheid van de respectievelijke besturen.

Vragen? Opmerkingen? Aanvullingen?
ARN hecht aan transparantie en wil dit verslag telkens 
verbeteren en ontwikkelen. Behalve dat we altijd bereid 
zijn tot nadere toelichting, staan we ook open voor 
commentaar en/of suggesties. Hiervoor kunt u bellen naar 
+31 (0)346 728 220 of mailen naar info@arn.nl. 
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Transparantie en verificatie
Onze doelen, en die van onze 
partners in de ketens, kunnen pas 
worden behaald door verregaande 
samenwerking en/of uitwisseling 
van kennis en inzichten. Hierom wil 
ARN dit jaarverslag steeds verder 
ontwikkelen, enerzijds om transparant 
verantwoording af te leggen, 
anderzijds om in te spelen op de 
groeiende informatiebehoefte van 
betrokken partners. 

In het vorige jaarverslag over 2024 heeft 
ARN de ambitie verwoord om te rapporteren 
in lijn met de Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD). In het licht van 
het feit dat de CSRD deel uitmaakt van een 
herziening door de Europese Commissie 
(het Omnibusvoorstel), is voor dit jaarverslag 
uitgegaan van de Voluntary sustainability 
reporting Standard for non-listed Micro, Small 
and Medium enterprises (VSME), gepubliceerd 
door EFRAG in december 2024. Met de VSME 
sluiten we naar verwachting aan bij de 
(toekomstige) vraag van onze partners die 

rapporteren over duurzaamheid in relevante 
ketens. Gelijktijdig willen we ons jaarverslag 
verder ontwikkelen door informatie te 
ontsluiten die meerwaarde heeft voor het 
netwerk. Behalve dat we zo anticiperen op 
de eventuele opwaardering van de VSME 
in de komende jaren, vinden we dat we 
als UPV-organisatie een vanzelfsprekende 
verantwoordelijkheid hebben ten aanzien  
van (jaar)verslaglegging.

Behalve voor de jaarrekeningen heeft 
op dit verslag geen externe verificatie 
plaatsgevonden. Alle cijfermatige data zijn 
onttrokken aan de database van ARN (tenzij 
anders vermeld) die gevoed wordt vanuit 
onder meer RDW, de autodemontage
bedrijven, de inzamelbedrijven en de 
verwerkers. De interne processen om tot 
de data te komen, zijn gestructureerd en 
deze processen worden jaarlijks ge-audit 
in het kader van de ISO 9001 en 14001 audit. 
De jaarrekeningen zijn door de accountant 
gecontroleerd en door de bevoegde 
organen vastgesteld. 
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Ruim dertig jaar recyclen loont
Ruim voordat de Europese autowrakkenrichtlijn in 2000 werd gepubliceerd, 
werd in Nederland voor het eerst werk gemaakt van het recyclen van 
autowrakken, en met succes. In de afgelopen jaren is ruim 98% van 
het gewicht van de auto en meer dan 50% van de EV-batterijen nuttig 
hergebruikt. Anno 2025 zijn de ambities voor een circulaire economie in 
Europa groot. Deze versnelt de ontwikkeling naar hoogwaardig hergebruik 
van onderdelen en materialen.

Focus verschuift naar terugwinning
De Stichting Auto Recycling is in 1993 opgericht. Dit met  
als doel om hergebruik van materialen uit autowrakken  
te stimuleren en het milieu en de directe leefomgeving te 
sparen. Daarmee werd voor het eerst invulling gegeven aan 
het principe van uitgebreide producentenverantwoordelijk
heid (UPV). Dit principe geeft aan dat de zorg van een 
producent zich uitstrekt tot en met de afvalfase van 
zijn product.

Gedreven door wetgeving in het kader van de Europese 
Green Deal is sprake van een versnelling naar de circulaire 
economie voor een brede range productgroepen, waaronder 
auto’s en batterijen. ARN draagt aan die versnelling bij door 
inzet van innovatie en datastrategie en -management.  
(Meer hierover in het hoofdstuk ARN in 2025).

ARN Auto Recycling Nederland B.V. is in 1995 opgericht om 
namens de importeurs/producenten praktisch uitvoering te 
geven aan hun producentenverantwoordelijkheid. ARN voert 
de verplichtingen uit die voortvloeien uit het Besluit beheer 
autowrakken op basis van een Algemeen Verbindend 
Verklaring (AVV). Deze wordt vijfjaarlijks aangevraagd door de 
importeurs/producenten en afgegeven door de minister van 
Infrastructuur en Waterstaat. 
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Voor batterijen geldt de Europese Batterijverordening. 
De verplichtingen die importeurs van EV- en startbatterijen in 
het kader van de uitgebreide producentenverantwoordelijk
heid hebben, worden door ARN uitgevoerd. De afspraken 
hierover zijn vastgelegd in het ARN Beheerplan. 

Inspectie: verwerking van autowrakken 
goed georganiseerd
De Inspectie Leefomgeving en Transport (ILT) heeft in 2025 de 
activiteiten van ARN grondig getoetst op het behalen van de 
wettelijke doelstellingen uit het Besluit beheer autowrakken. 
Volgens ILT laat ARN zien dat de inzameling en verwerking 
van autowrakken goed is georganiseerd. Ook de monitoring 
en rapportage van recyclingpercentages zijn sterk en 
transparant. Aandacht blijft nodig voor verdere verhoging van 
hoogwaardige recycling, vooral bij complexe materialen en 
nieuwe voertuigtechnologieën. Daarnaast vraagt ILT blijvende 
focus op ketensamenwerking en borging van datakwaliteit. 

Behalve over expertise beschikt ARN over veel gegevens van 
de autorecyclingmarkt. Een klein deel (14%) van het totaal 
aantal autowrakken dat in Nederland wordt afgedankt, wordt 
nog niet via het netwerk van ARN gedemonteerd. Wat ILT 
betreft, zou het zicht op de vrijkomende afvalstromen verder 
kunnen verbeteren en de verwerking hoogwaardiger kunnen 
plaatsvinden. De aanbevelingen van ILT passen uitstekend in 
de strategieontwikkeling van ARN (lees Strategie, doelen en 
inzet). Deze sluit bovendien aan op de groeiende wens van 
betrokken partners van ARN om hergebruik op een hoger plan 
te tillen, omwille van de circulaire economie (zie Projecten 
en Programma’s).
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Autorecycling in 2025
In de automotive sector is sprake van een transitie waarin elektrificatie, 
digitalisering en duurzaamheid de dominante thema’s zijn. Daarnaast spelen 
regionale concurrentie, afhankelijkheid van toeleveringsketens en nieuwe 
businessmodellen een rol. Deze ontwikkelingen hebben ook haar weerslag op 
de recycling van auto’s.

Recycling van hoog niveau
Autorecycling in Nederland is al een aantal jaren op een 
hoog niveau. In 2025 werd 98,8% van het gewicht van een 
auto gerecycled. Zo goed als alle materialen, onderdelen 
en vloeistoffen worden teruggewonnen, gerecycled en/of 
nuttig toegepast. Dit is mogelijk door de inzet van de gehele 
autoverwerkingsketen.

De opdracht die ARN uitvoert, komt voort uit wetgeving 
die de producenten/importeurs verantwoordelijk stelt 
voor het afvalbeheer van de autowrakken. Deze laatste 
leggen de uitvoering van deze opdracht collectief neer 
bij ARN. Voor deze opdracht onderhoudt ARN een landelijk 
dekkend netwerk dat achtereenvolgens bestaat uit 
demontagebedrijven, shredderbedrijven en (eind)verwerkers. 
De demontagebedrijven zijn goed zijn voor ruim 28% van het 
resultaat nuttige toepassing. De shredderbedrijven en de 
Post Shredder Techniek fabriek in Tiel realiseren bijna 71% door 
recycling en energieterugwinning.

Van kwantiteit naar kwaliteit
Omwille van verbeterde recyclingresultaten oriënteert ARN 
zich ook op de samenstelling van voertuigen. Deze is de 
afgelopen 20 jaar sterk veranderd. Auto’s bevatten minder 
staal en meer lichte materialen, zoals aluminium, composieten 
en kunststoffen. Ook is de hoeveelheid elektronica sterk 
toegenomen. Dit maakt hergebruik en recycling complexer.

De nieuwe End-of-Life Vehicles verordening zal eisen gaan 
stellen aan ontwerp, demontage en materiaalgebruik, 
en stelt de inzet verplicht van (minimale) hoeveelheden 
gerecycled plastic, aluminium en staal in nieuwe voertuigen. 
Dit leidt tot versterkte aandacht van de automotive sector, 
uitmondend in verschillende onderzoekstrajecten waaraan 
ARN bijdraagt. De onderzoeken richten zich bijvoorbeeld op 
de mogelijkheden om gerecyclede plastics toe te passen 
in nieuwe componenten. In 2025 vond een onderzoek 
plaats naar voorscheiding van (waardevolle) plastics, 
alvorens een autowrak te shredden. Dit onderzoek naar 
‘voorscheiding’ vond plaats bij een bij ARN aangesloten 
autodemontagebedrijf. (zie ook Projecten en Programma’s).

•  De nieuwe End-of-Life Vehicles Directive (1e helft 2026) leidt tot nieuwe uitdagingen 

•  In 2025 steeg het aanbod van autowrakken voor het 2e achtereenvolgende jaar
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Om aan de toekomstige doelstellingen te kunnen voldoen, is 
het nodig om meer over de samenstelling van voertuigen te 
weten. (Meer hierover in het hoofdstuk ARN in 2025).

Aandacht voor verdere verhoging van het huidige 
recyclingpercentage van 98,8% is niet de focus van 
verbetering. Verdere verduurzaming moet gezocht worden 
in hogere kwaliteit van recycling, gericht op zo zuiver 
mogelijke terugwinning van materialen (circulair), dan wel het 
hergebruik van onderdelen (zie Projecten en Programma’s). 
Anders dan in voorgaande jaren vraagt dit om steeds 
nauwere samenwerking en afstemming in de gehele keten. 
ARN streeft daarom naar meer kennisdeling, begrip en 
verbinding (zie hier het overzicht van ons relatienetwerk).

Inzicht in dynamiek wagenpark cruciaal
Voor ARN is kennis van het wagenpark in Nederland cruciaal. 
De omvang en samenstelling van het wagenpark bepaalt wat 
er straks als afgedankt materiaal vrijkomt, en welke financiële 
en organisatorische consequenties dat met zich meebrengt. 
Het vormt de onderbouwing van de recyclingbijdrages en 
geeft inzicht in de noodzaak tijdig te investeren in nieuwe 
recyclingtechnieken. Ontwikkelingen van het wagenpark 
worden bepaald door instroom (nieuw en gebruikt) en 
uitstroom (demontage en export). Inzicht en analyse van 
aantallen en samenstelling leidt tot een goed voorbereid 
systeem. ARN maakt hierbij gebruik van de beschikbare 
databronnen van RDW en RDC, aangevuld met eigen analyses 
op met name de verwachte aantallen autowrakken.

Een logische ontwikkeling is dat het aandeel elektrische 
voertuigen jaarlijks zal groeien in de komende 10 tot 20 jaar. 
Dat stelt eisen aan de kundigheid van het netwerk van ARN en 
ook aan de ARN-organisatie.

Het aanbod van autowrakken steeg in 2025 weer met ruim 
8% tot boven 200.000 stuks. Van dit totaalaanbod wordt 86% 
verwerkt via het netwerk van ARN.

De uitstroom uit het Nederlandse wagenpark vindt ook 
plaats via export. In 2025 werden 389.246 bestel- en 
personenwagens naar het buitenland geëxporteerd, het 
overgrote deel binnen de EU. De nieuwe verordening schrijft 
voor alle EU-landen een gelijk niveau van recycling voor.
 

Aanbod 
autowrakken 2025 2024 2023

Totaal in Nederland 200.556 185.041 159.262

Via netwerk ARN 172.023 158.589 133.224
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Batterijrecycling in 2025
In het derde kwartaal van 2025 werd het hoofdstuk 8: Beheer van 
Afgedankte Batterijen van de Europese Batterijverordening van kracht. 
Dat betekent dat er striktere eisen worden gesteld aan de inzameling 
en verwerking van afgedankte batterijen in alle EU-lidstaten, en aan de 
rapportage hiervan. Deze eisen raken alle partijen in de batterijketen.

Recyclingprestatie 2025
In 2025 is in Nederland 60% van het totaalgewicht van 
afgedankte batterijen uit elektrische auto’s gerecycled 
of herbestemd (toepassingen in andere energieopslag
systemen). Het gaat hier om een gewogen gemiddelde van 
alle eindverwerkers. Dit is ruim boven de recyclingverplichting 
van 50% van het gewicht van lithium-ion batterijen; een 
verplichting die met de komst van de nieuwe batterij
verordening is verhoogd naar 65% (zie ‘Europese 
Batterijverordening ambitieuzer’ hieronder). Voor 2025 is 
gerapporteerd conform de Regeling Batterijen en Accu’s 
(2006/66/EG).

In vergelijking met 2024 (60,4%) is sprake van een zeer lichte 
daling, die vooral zijn oorzaak heeft in de afname van het 
aandeel van second use toepassingen: van 15% naar 13%  
(zie ook hierna).

In 2025 is in totaal 430.654 kg aan afgedankte autobatterijen 
via ARN voor inzameling aangeboden. Dit is ruim een derde 
meer dan in vergelijking met het jaar ervoor; toen was dit 
362.869 kg. Op basis van het gewicht werd hiervan 87% als 
materiaal gerecycled. De overige 13% kwam in aanmerking 
voor herbestemming.

•  �ARN Beheerplan ook toegankelijk voor 4.000 autobedrijven 

•  �Elektrificering Nederlands wagenpark groeit gestaag



Inhoud        |        Voorwoord        |        30 jaar recycling        |        Autorecycling        |        Batterijrecycling        |        ARN in 2025        |        Impact        |        Keydata        |        Bijlagen

11

Recyclingdoelen per batterijtype

Vanaf 2025 Vanaf 2030

Loodzuur 75% 80%

Lithium 65% 70%

Nikkel-Cadmium 80% 80%

Overige afgedankte 
batterijen

50% 50%

Doelen terugwinning kritieke materialen

Vanaf 2027 Vanaf 2031

Kobalt 90% 95%

Koper 90% 95%

Lood 90% 95%

Lithium 50% 80%

Nikkel 90% 95%

Doelen recycled content

Materiaal Vanaf 2031 Vanaf 2036

Kobalt 16% 26%

Lood 85% 85%

Lithium 6% 12%

Nikkel 6% 15%

Hoewel het aanbod van afgedankte batterijen toenam, is het 
nog steeds beperkt. Dit heeft te maken met het feit dat de 
meeste elektrische voertuigen nog niet aan het einde van 
hun levensduur zijn. Ook is de levensduur van EV-batterijen 
langer dan eerder verwacht. Toch zal het aanbod in de 
komende jaren naar verwachting spectaculair toenemen, 
als gevolg van het grote aantal autobatterijen dat inmiddels 
in Nederland aanwezig is.

Europese Batterijverordening ambitieuzer
De Europese Batterijverordening is veel uitgebreider dan de 
eerdere Regeling Batterijen en Accu’s. Enerzijds omdat de 
gehele levenscyclus – productie, gebruik en recycling – wordt 
gereguleerd. Anderzijds omdat sprake is van een verordening 
die rechtstreeks werkt in alle lidstaten, in plaats van dat 
sprake is van een richtlijn. De ontwikkeling van een effectieve 
recycling-infrastructuur van kritieke materialen uit batterijen is 
een belangrijk onderdeel.

Hierom worden recyclingdoelen per batterijtype gesteld, 
vervolgens doelen voor de terugwinning van kritieke 
materialen, én afsluitend doelen voor de toepassing van 
gerecycled materiaal (recycled content) in nieuwe batterijen.

Uitgebreide producentenverantwoordelijkheid houdt onder 
andere in dat de producent zorgdraagt voor de inzameling 
en verwerking van afgedankte batterijen die ze op de markt 
heeft gebracht en de eventuele kosten hiervoor draagt. Een 
producent is in de Europese Batterijverordening degene die 
in een lidstaat voor het eerst een batterij op de markt brengt. 
Dat betekent concreet dat deze verplichting geldt voor 
importeurs van nieuwe voertuigen met een batterij, maar ook 
voor beroepsmatige importeurs van gebruikte voertuigen die 
in Nederland worden geïmporteerd. 

Het Beheerplan EV-batterijen van ARN vult de 
verantwoordelijkheid in voor importeurs van nieuwe 
voertuigen. Na inwerkingtreding van hoofdstuk 8 van de 
Batterijverordening per 18 augustus 2025 is een groot aantal 
aanvullende importeurs van nieuwe voertuigen toegetreden 
tot het systeem van ARN. Zo vertegenwoordigen de 
deelnemende importeurs van nieuwe voertuigen nu ruim 97% 
van de markt. 

Naast de producenten van nieuwe voertuigen met een 
batterij geldt dit ook voor de ruim 4.000 autobedrijven die zelf 
elektrische voertuigen importeren. ARN heeft voor deze laatste 
groep in nauwe samenspraak met BOVAG en RAI Vereniging 
de mogelijkheid gecreëerd hun verplichtingen ook collectief 
onder te brengen in het Beheerplan EV-batterijen. De teller 
van aanmeldingen door de autobedrijven stond per 1 april 
2026 op 1.079 bedrijven, die ongeveer 48% van deze markt 
vertegenwoordigen. 

Het systeem van ARN is gebaseerd op een pay-as-you-sell 
principe, een bijdrage van de producent bij het op de markt 
brengen van de batterij.

Naast de EV-batterijen geeft ARN uitvoering aan de 
producentenverantwoordelijkheid voor startbatterijen. 
Met RAI Vereniging en BOVAG is afgesproken dat ARN voor 
Stichting Scooter Recycling Nederland de inzameling en 
recycling van scooterbatterijen in de categorie Light Means 
of Transport organiseert.

De verordening stelt dat vanaf augustus 2031 toepassing van deze 
grondstoffen in nieuwe batterijen voor een deel afkomstig moet 
zijn uit recycling. Deze minimumpercentages gaan vanaf 2036 
stapsgewijs omhoog.



Inhoud        |        Voorwoord        |        30 jaar recycling        |        Autorecycling        |        Batterijrecycling        |        ARN in 2025        |        Impact        |        Keydata        |        Bijlagen

12

Gestage toename elektrische auto’s
Elektrische auto’s (inclusief hybride auto’s) maken een steeds 
groter aandeel uit van het totale wagenpark in Nederland.

Wagenpark Nederland Eind 2025 Eind 2024

Personen- en bestelauto’s 10,9 miljoen  
(9,8 miljoen 
personenauto’s)

10,8 miljoen  
(9,6 miljoen 
personenauto’s)

- Waarvan EV/hybride 2.184.813 
20.0% (21,7% 
personenauto’s)

1.731.870
16,0% (17,6% 
personenauto’s)

Nieuwe auto’s op de markt 403.027 489.444

- Waarvan EV/hybride 85,9% 61.1%

Import gebruikte EV/hybride 160.347 127.839

Bij ARN aangemelde batterijen 9.908 8.883

Batterijpakketten vs modules 1.361 vs 8.547 958 vs 7.925

Investeren in data-infrastructuur
ARN maakt het aanmelden van nieuwe en van afgedankte 
batterijen zo eenvoudig mogelijk. Via het Mijn Batterij 
Opgave portaal kunnen importeurs van nieuwe voertuigen 
aanmelden. Afgedankte batterijen kunnen via Mijn Batterij 
Inzameling eenvoudig worden aangemeld voor inzameling 
en recycling. Beide portals leveren data op die van belang zijn 
voor de rapportage en prognoses mogelijk maken.

De hoeveelheid en samenstelling van de huidige batterijen op 
de markt bepalen wat er straks als afval vrijkomt en hoe daar 
financieel en organisatorisch op moet worden voorbereid. 
ARN hanteert hiervoor een voorspellingsmodel. Het model 
bevat variabelen als de verwachte gemiddelde levensduur 
van de batterij, gewicht, export, reparatie en herbestemming 
van batterijen. ARN maakt hiervoor gebruik van data van 
importeurs, RDW, RDC en eigen data vanuit de dagelijkse 
operatie. Dit leidt tot een verwachte hoeveelheid te verwerken 
batterijen per jaar. De batterijbeheerbijdrage wordt jaarlijks 
door de Stichting Autobatterij Recycling vastgesteld op 
basis van bovenstaande indicatoren. Uitgangspunt is dat de 
fondshoogte ruim voldoende is om de komende vijf jaar de 
recycling te kunnen uitvoeren, plus een gezonde buffer voor 
onvoorziene omstandigheden.

De gemiddelde leeftijd van een ingezamelde batterij is ongeveer 4 jaar. 
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De importeur heeft een 
wettel�ke verplichting de 
batter� te registreren als 

deze de Nederlandse
markt op komt.

Er z�n 1.079 importeurs
(stand: 1 april 2026)

aangesloten b� het ARN 
batter�beheerplan.

Aanmelding
b� ARN

De batter� of module wordt door
de dealer of het autodemontage-

bedr�f aangemeld b� ARN.

Verpakking
voor transport

De batter� of module
uit het voertuig wordt

in de juiste verpakking klaar
gezet voor transport.

Transport

Recycling

Met speciaal transport
worden batter�en of modules

ingezameld en daarna
afgevoerd voor recycling.

Sommige cellen van de
batter�en kr�gen nog

een tweede leven in een
andere batter�-toepassing.

van de b� ARN
aangemelde
batter�en of

modules wordt
gerecycled.

Uit batter�en te
winnen grondstoffen

De batter� of module
wordt afgedankt

en wordt b� de dealer of b� het auto-
demontagebedr�f uit de auto gehaald.

Aanmelding
batter� b� 
RDW/ARN

Gebruik
van het
batter�-
pakket

2nd use
kr�gt een tweede leven en 
wordt opnieuw voor een 

andere toepassing dan in een auto 
ingezet, zoals b�voorbeeld 

voor verlichting van een landingsbaan.

Mangaan
Kobalt Nikkel Grafiet

Aluminium Lithium

374.095
kg

56.559
kg

1.079

arn.nl/batter�en

Hergebruik
De materialen kunnen 
weer als grondstoffen 
voor de productie van 

nieuwe batter�en 
worden ingezet.

1

2

3
4

5

6

7

8

430.654 kg 
5

Recycling van EV-batterijen in 2025: de schakels en hun prestaties
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Transport en opslag van batterijen
Het vervoer van lithiumbatterijen is streng gereguleerd 
vanwege brandgevaar. Volgens de ADR wetgeving 
(internationale regelgeving voor transport van gevaarlijke 
goederen) worden lithiumbatterijen als gevaarlijke goederen 
geclassificeerd. Afhankelijk van de staat van de batterij 
(nieuw, gebruikt, beschadigd of defect) betekent dit 
specifieke, en mogelijk zeer strenge eisen voor transport. 

Van de 430.654 kg autobatterijen is 57.084 kg oftewel 13,25% 
als niet-transportzeker aangemeld. In 2024 was nog maar 8% 
van de aanmeldingen niet-transportzeker. ARN wijt deze sterke 
toename aan de bovenvermelde sterke groei van het aantal 
afgedankte autobatterijen afkomstig uit autowrakken.

Voor de opslag van batterijen is PGS 37-2 gepubliceerd 
in 2023. De PGS 37-2 gaat over veilige opslag van lithium
houdende energiedragers, zoals lithiumbatterijen. De richtlijn 
beschrijft maatregelen om brand-, explosie-, en milieurisico’s 
te beheersen, en stelt eisen aan bijvoorbeeld opslag, 
branddetectie en compartimentering. De PGS 37-2 is nog niet 
opgenomen in het Besluit Activiteiten Leefomgeving, dat volgt 
naar verwachting in 2026.
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De impact van recycling  
van auto’s en batterijen
De recyclingketens van auto’s en batterijen beginnen bij het moment van 
afdanken. Ze eindigen wanneer onderdelen, vloeistoffen en materialen worden 
hergebruikt, gerecycled of anderszins nuttig worden toegepast. De duurzame 
impact van deze ketens is niet te onderschatten en draagt bij aan de 
circulaire economie.

Op weg naar de circulaire economie
Recycling van auto’s staat in Nederland al jaren op een hoog 
niveau. Het zorgt ervoor dat risico’s op vervuiling van het 
milieu en van de directe leefomgeving worden verminderd. 
Hergebruik van onderdelen en hoogwaardige terugwinning 
van (kritieke) materialen en grondstoffen gaan verspilling 
tegen en verminderen de CO2-uitstoot, onder meer omdat 
geen energie nodig is voor winning en transport van primaire 
grondstoffen. Gelijktijdig wordt milieuschade voorkomen  
die vaak gepaard gaat aan grondstoffenwinning  
(zoals via mijnbouw). 

Daarnaast geldt dat de automotive sector in de EU de 
meeste (kritieke) grondstoffen gebruikt. Het gaat daarbij om 
aluminium (42%), magnesium (44%), platinum (63%), natuurlijk 
rubber (67%) en zeldzame aardmetalen (30% en toenemend). 
(Bron: EC). Dit benadrukt het belang om, in het kader van de 
actuele geopolitieke context, schaarse grondstoffen zoveel 
mogelijk in eigen land, of in eigen regio te behouden. 

Dit heet ‘urban mining’ waarbij waarde wordt teruggewonnen 
uit afvalstromen. Deze inzet is essentieel voor de transitie 
naar een circulaire, klimaatneutrale economie, zoals deze in 
Nederland en in Europa voor 2050 ten doel is gesteld.

•  ‘Mining’ kritieke grondstoffen creëert positieve impact 

•  Uitvoerbaarheid maakt regelgeving effectief
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Daarnaast creëert recycling van auto’s en batterijen werk
gelegenheid, zoals in de logistiek, demontage en recycling 
en niet in het minst: technologieontwikkeling. Wat het laatste 
betreft, valt onder meer te denken aan circulair design, 
robotica, proces- en chemietechnologie en innovatie op 
diverse andere terreinen. Dit gaat gepaard aan aanzienlijke 
investeringen die uiteindelijk bijdragen aan een duurzame 
economie. In de recyclingketens wordt ook veel aandacht 
geschonken aan (persoonlijke) veiligheid, bijvoorbeeld bij 
autodemontage en de ontmanteling van batterijen. 

De organisatie van auto- en batterijrecycling kenmerkt 
zich in Nederland door een hoge mate van transparantie, 
traceerbaarheid van materialen en innovatie rond hergebruik 
en recycling. Dit draagt bij aan bewustwording en draagvlak 
voor duurzaamheid. Via ARN bevorderen we de samenwerking 
tussen overheid, producenten en recyclers. Met betrekking tot 
regelgeving zet ARN zich in voor praktische uitvoerbaarheid; 
alleen met elkaar kunnen we het gewenste effect sorteren. 

Bijdrage aan SDG’s 
Recycling van auto’s en batterijen draagt strategisch bij aan 
het behalen van een aantal specifieke duurzaamheidsdoelen 
van de Verenigde Naties (SDG’s: Sustainable Development 
Goals).

Vanuit haar opdracht, en de manier waarop ARN en haar 
netwerk hierop doorontwikkelen, werkt ARN primair in het 
kader van SDG 12: Verantwoorde productie en consumptie. 
Recycling, hergebruik én de ontwikkeling van terugwinning 
maakt het mogelijk om grondstoffen efficiënter te gebruiken 
(12.2), de milieudruk te verminderen en minder afhankelijk 
te worden van grondstoffenimport. De kern van ons werk is 
bovendien dat we de afvalstroom aanzienlijk beperken (12.5).

Andere relevante SDG’s zijn:

•  �SDG 7: Betaalbare en duurzame energie - draait onder 
meer om energiebesparing, die in de keten wordt 
gerealiseerd door bijvoorbeeld onderdelen te hergebruiken. 
Daarnaast is batterijrecycling van belang voor de 
energietransitie naar hernieuwbare energiebronnen.

•  �SDG 9: Industrie, innovatie en infrastructuur - streeft ernaar 
mobiliteit en infrastructuur te verbeteren. Met auto- en 
batterijrecycling wordt met name bijgedragen aan 
subdoel 9.5 met focus op innovatie via (wetenschappelijk) 
onderzoek.

98,8 %
recycling autowrakken
(doelstelling: 95%)

60%
recycling autobatterijen
(doelstelling: 60%)
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Waardecreatiemodel ARN 2025

Visie
Recycling van gemotoriseerde 
voertuigen draagt bij aan de 
circulaire economie zonder schade 
voor milieu en leefomgeving.

Missie
Borgen dat wettelijke doelen voor 
auto- en batterijrecycling worden 
behaald. 

Strategisch kerndoel
Bijdragen aan de circulaire  
economie van auto’s en auto-
batterijen.

Kernactiviteiten
Ketenregie, uitvoering van 
wet- en regelgeving (o.a. UPV), 
registratie, monitoring, rapportage, 
kennisontwikkeling, training 
& innovatie

Governance
Risicomanagement
Communicatie

Productief
ARN heeft geen eigen productie
faciliteiten, maar faciliteert en 
coördineert de recyclingketen van 
auto

 
demontage- en shredder

-

bedrijven, inzamelaars en andere 
verwerkers.

Financieel
• Recyclingbijdrage auto’s 
•  Beheerbijdrage autobatterijen

Menselijk
• Medewerkers 
• Innovatie Adviesraad 
• Expert-partners

Intellectueel
• Datacollectie en -analyse 
• Onderzoek 
•  Kennis, versterkt vanuit 

partnerinstellingen en  
-netwerken

• 

Natuurlijk
In 2025 werden via ARN-bedrijven 
172.023 auto’s  aangeboden voor 
recycling en hergebruik. In 2025 
werd  kg aan autobatterijen 
aangemeld voor second use, 
recycling en verwerking.

Maatschappelijk
Als netwerk-organisatie verbindt 
ARN alle relevante stakeholders, 
als overheden, brancheorganisaties, 
kennisinstellingen en bedrijven. 

•   Financieel (liquide) gezonde 
onderneming 

•    UPV-compliance

•   Persoonlijke groei medewerkers
•   Tevreden ARN-medewerkers 

met laag verzuim, nul 
vertrouwensklachten

•  Werkgelegenheid

•  Innovatie van recycling 
teruggewonnen materialen, 
hergebruik en second use

•  Nieuwe kennis en technieken 

•  
demontagebedrijven

•  Veilige arbeidsomstandigheden
•  

•  Draagvlak voor continuering huidige 
recycling- en beheerstructuur voor 
autowrakken en autobatterijen

•  Besparing grondstoffen
•  Reductie CO2-uitstoot
•  Verantwoorde afvalverwerking
•  Voorkomen van milieubelasting 

(vervuiling)

Bijdrage aan circulaire 
economie 

Verminderde 
afhankelijkheid import 
grondstoffen.

Bijdrage aan 
energietransitie

Bijdrage aan Europese 
en nationale doelen 
(circulair in 2050)

Kleinere ecologische 
voetafdruk auto-
industrie

Bijdrage aan 
Europese en nationale 
klimaatdoelen

•  Veilige, prettige werkomgeving
•  Educatie en opleiding
•  Diversiteitsbeleid

•  Kennis en data uit de markt
•  Verbinden van experts en 

kennisinstellingen
• Innovatieve projecten
• Rapportages over ketenprestaties

• 98,8% recycling autowrakken
•  60% recycling  autobatterijen
•  Stimulering hergebruik  

gebruikte onderdelen
•  CO2 calculator

• Recyclingstructuur autowrakken
• Batterij Beheerplan voor inname en
   recycling batterijen
• Trainingen en cursussen 
•  Voorlichting over (nieuwe) 

regelgeving 

•  Samenwerking industrie en overheid 
•  Rapportages over ketenprestaties
•  Internationale (Europese) 

kennisuitwisseling

98,8 %
 recycling autowrakken

60%
 recycling autobatterijen

INPUT BUSINESS MODEL OUTPUT OUTCOME IMPACT

Sustainable  
Development Goals

Op de rotonde van de circulaire economie 

430.654

Waardecreatie Het waardecreatiemodel vangt in één beeld de maatschappelijke, ecologische en economische waarde 
van autodemontage en recycling via de ketensamenwerking in Nederland en de bijdrage van ARN.
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ARN in 2025
Buiten het kantoor van ARN in Breukelen 
volgen ontwikkelingen zich snel op,  
of halen elkaar in. In dit deel schetsen 
we hoe ARN op vele en diverse vlakken 
mee beweegt en presteert.
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Wetgeving brengt zaken in beweging
Naast ontwikkelingen in de automotive sector, zoals de gestage 
elektrificering, bereidde ARN zich in het verslagjaar voor op ingrijpende, 
nieuwe regelgeving; primair op het gebied van batterijen, en secundair 
op het gebied van autorecycling. 

Afvalbeheer in Batterijverordening van kracht
De inwerkingtreding van hoofdstuk 8 van de Europese 
Batterijverordening was een belangrijke wijziging voor het ARN 
Beheerplan (zie ook Batterijrecycling in 2025). Om de deel
nemers te informeren, hield ARN op 1 juli 2025 een informatie
bijeenkomst waar de overheid de importeurs van batterijen 
bijpraatte over de veranderingen die de batterijverordening 
met zich meebrengt. Met de inwerkingtreding van hoofdstuk 8 
per 18 augustus 2025 is ook het aantal importeurs dat gekozen 
heeft zich aan te sluiten bij het collectief toegenomen. 
Vrijwel alle merkimporteurs hebben nu een overeenkomst 
met ARN. Ook voor autobedrijven die zelf gebruikte voertuigen 
importeren, is het collectief van ARN in 2025 opengesteld. 
Voor een individueel autobedrijf is het praktisch ondoenlijk om 
te voldoen aan de verplichtingen.

•  �Collectief systeem ARN zorgt voor efficiënte invulling 
producentenverantwoordelijkheid 

Eind 2025 werd voor ruim 95% van het aantal nieuwe 
elektrische voertuigen dat op de markt wordt gebracht,  
bij ARN een Batterijbeheerbijdrage betaald.

De Batterijverordening omvat in zijn geheel meerdere 
strengere regels. Deze worden gefaseerd geïntroduceerd, 
zoals het digitaal paspoort dat is bedoeld om transparantie 
te bevorderen in de gehele keten (van productie tot 
afdanken). ARN nam deel aan het DATAPIPE pilotproject 
dat - ondersteunend aan de implementatie van het 
paspoort - infrastructuur voor veilige en gestandaardiseerde 
gegevensuitwisseling mogelijk maakt. Dit is cruciaal voor 
transparantie en duurzaamheid in de batterijwaardeketen. 

Eveneens in 2025 nam ARN deel aan een onderzoek van 
het NIPV (Nederlands Instituut Publieke Veiligheid). In dit 
onderzoek wordt gekeken naar het veilig omgaan met 
elektrische schadevoertuigen. 
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End-of-Life Vehicles verordening bekrachtigd
In 2025 heeft de Europese Unie flinke voortgang geboekt in de 
ontwikkeling van de autowrakkenverordening, gericht op het 
bevorderen van een circulaire economie en het bevorderen 
van de milieueffecten van voertuigen aan het einde van 
hun levensduur. Eind 2025 is er, onder voorzitterschap van 
Denemarken, een akkoord bereikt over de nieuwe End-of-Life 
Vehicles verordening. Op 18 december 2025 werd het akkoord 
bekrachtigd door de Europese Raad in Brussel. 

Het akkoord omvatte onder andere verplichte circulaire 
ontwerpstrategieën voor voertuigen, minimumnormen 
voor gerecycled kunststof in nieuwe voertuigen, versterkte 
uitgebreide producentenverantwoordelijkheid en een 
verbod op de export van niet-rijwaardige voertuigen. 
In gezamenlijkheid met de Europese zusterorganisaties 
en de Europese Commissie heeft ARN regelmatig overleg 
gevoerd over de voortgang en uitvoerbaarheid van de 
nieuwe regels. Naar verwachting wordt de definitieve tekst 
van de autowrakkenverordening in de eerste helft van 2026 
gepubliceerd. De inwerkingtreding vindt daarna, afhankelijk 
van de eis, gefaseerd over een aantal jaren plaats.

Doorontwikkeling UPV
Producentenorganisaties als ARN hebben een 
relevante rol in de doorontwikkeling van de Uitgebreide 
Producentenverantwoordelijkheid (UPV), zoals die in 
Nederland wordt geambieerd om de transitie naar de 
circulaire economie te ondersteunen. Het draait daarbij 
om transparantie, goed bestuur en kostenstructuren 
die de balans moeten realiseren en/of bewaken 
tussen uitvoerbaarheid en haalbaarheid van doelen. 
ARN is hiertoe ook een actief lid van de Vereniging 
Producentenverantwoordelijkheid Nederland. 

Uitgangspunt van ARN is dat regelgeving uitvoerbaar 
moet zijn in de praktijk. Dit is een van de redenen waarom 
ARN voortdurend in contact staat met beleidsmakers en 
bestuurders en soms ook activiteiten initiëert, zoals een 
werkbezoek van staatssecretaris Chris Jansen in maart 2025 
aan HKS Metals. 
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Voorbereiding op toekomstige  
uitdagingen is noodzakelijk
Nieuwe regels uit Europa bepalen de agenda voor nieuwe projecten bij ARN.

•  Nieuw registratieprotocol binnen enkele maanden effectief

•  Flinke slagen op het gebied van datamanagement

De ervaring, expertise en het teamwork kwamen ARN in 
het afgelopen jaar goed van pas. Dat bleek met name 
rond de inwerkingtreding van de Batterijverordening in 
het derde kwartaal van 2025. Behalve de registratie van 
batterijen die nieuw op de markt komen via de reguliere 
importeurs en dealers, kwam daar ook de registratie van 
batterijen bij van autobedrijven die nieuwe en/of gebruikte 
elektrische auto’s importeren. Om een idee te geven: het 
aantal ‘reguliere’ importeurs schommelt rond 80 bedrijven; 
het aantal autobedrijven dat (plug-in) hybride en volledig 
elektrische auto’s importeert, is meer dan 4.000. Om ook 
deze laatste groep te ondersteunen bij hun wettelijke 
verplichtingen, ontwierp en implementeerde ARN in 2025 
gedurende de zomerperiode een geheel nieuw aanmeldings- 
en registratieproces met een koppeling naar RDW-data. 
Het ontwerp van dit proces viel in goede aarde bij relevante 
stakeholders en is sinds het vierde kwartaal van 2025 
beschikbaar voor autobedrijven.

Meer inzicht met datamanagement
ARN heeft in 2025 nieuwe informatiedashboards ontwikkeld. 
Dit betreft onder meer een dashboard met informatie over 
de materialen van afzonderlijke autodemontagebedrijven, 
waarmee die vergelijkbaar worden met de vastgestelde 
(gemiddelde) normen (zie verhaal normmetingen). Deze 
informatie is bedoeld om autodemontagebedrijven te 
ondersteunen in hun dagelijkse praktijk. De data bieden 
de relatiemanagers cijfermatige onderbouwing om 
deelnemende bedrijven te kunnen informeren en afwijkingen 
bespreekbaar te maken. 
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Verfijning van registratie en analyse 
Zoals ook uit het ILT-onderzoek in 2025 bleek, heeft ARN 
haar kerntaak – invullen van uitgebreide producenten
verantwoordelijkheid namens de producenten van auto’s en 
batterijen – op orde.  
Het ARN-team is bovendien goed in staat regelgeving 
adequaat om te zetten naar voor de markt werkbare 
protocollen en tools.

CO2-calculator vaak bezocht
In februari 2025 introduceerde ARN, samen met RAI Aftermarket  
en Stiba, een online CO2-calculator om hergebruik van auto-
onderdelen te stimuleren. Deze is gebaseerd op een door de 
Belgische collega’s van Febelauto geïnitieerd systeem dat is 
aangepast voor de Nederlandse situatie. Aan de hand van 
de tool kan iedereen zien hoeveel CO2 wordt bespaard als 
bij vervanging een gebruikt auto-onderdeel wordt geplaatst, 
in plaats van een nieuw onderdeel. Van miniklasse auto tot 
een grote SUV, van koplamp tot radiator. In totaal is dit voor 
19 onderdelen voor vijf verschillende voertuigcategorieën 
inzichtelijk gemaakt. 
In het eerste jaar werd de CO2-calculator al bijna 50.000 keer 
bezocht waarbij in totaal 125.000 pagina’s werden bekeken. 
Gemiddeld blijft een bezoeker meer dan 3 minuten op de site 
om informatie te vinden. 

Wrakvergoeding nu bij afmelding RDW
In de loop van 2025 is het moment waarop een auto
demontagebedrijf ontvangt, verschoven naar het moment 
dat het kenteken voor demontage wordt afgemeld bij RDW. 
Eerder betaalde ARN voor een autowrak wanneer dit naar 
een erkende tussenhandelaar of dito shredderbedrijf werd 
afgevoerd. Het nieuwe betaalmoment maakt het systeem 
eenvoudiger, transparanter en eenduidiger. 
De wijziging maakte het noodzakelijk om de autodemontage
bedrijven te vergoeden voor de autowrakken die ze al eerder 
hadden geaccepteerd en opgeslagen, maar nog niet hadden 
afgeleverd naar een handelaar of verwerker. ARN heeft 
hierom handmatig (en soms per drone) de voorraden bij alle 
betrokken bedrijven geteld, en daarna voor deze groep de 
wrakvergoedingen uitgekeerd.

Certificering en trainingen
ARN ondersteunt het managementsysteem Kwaliteits Zorg 
Demontage (KZD). Door zich hiervoor te laten certificeren, 
laten demontagebedrijven zien dat ze milieuverantwoord en 
veilig te werk gaan en voldoen aan eisen op het gebied van 
administratie en werkplaatsinrichting. KZD is een voorwaarde 
voor aansluiting bij ARN.

Sinds 2020 worden in samenwerking met Innovam trainingen 
verzorgd rond de elektrische voertuigen. Een belangrijk aspect 
bij de afvoer van EV-batterijen is juiste classificatie van de 
batterij voor veilig transport. Degene die de batterij aanmeldt 
om af te voeren, is volgens ADR-regelgeving verantwoordelijk 
om dat op de juiste wijze te doen. In 2025 heeft ARN daarom 
informatie ingewonnen bij verschillende producenten en 
brancheorganisaties over deze classificatie. Vanwege de 
diversiteit van de batterijen en omwille van de (persoonlijke) 
veiligheid vraagt dit een gedegen benadering. Dit wordt 
komend jaar verder uitgewerkt. 

ARN Award en relatiedag	
Tijdens de jaarlijkse relatiedag in oktober werd het bedrijf 
Trinseo verkozen als winnaar van de ARN Award 2025. Trinseo 
werkt aan het circulair maken van gebruikte kunststoffen, 
zodat deze weer als oorspronkelijke grondstoffen kunnen 
worden toegepast. Voor de ARN Award worden bedrijven 
en hun projecten/initiatieven beoordeeld op drie criteria: 
vernieuwing, de bijdrage aan auto- of batterijrecycling, en de 
mate van samenwerking met meerdere partijen. 
De relatiedag werd bezocht door ruim 200 partners die hun 
licht kwamen opsteken over ontwikkelingen bij ARN en in 
de sector.
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Strategie, doelen en inzet
De strategie van ARN is ontwikkeld om concreet en pragmatisch 
uitvoering te geven aan de wettelijke verplichtingen van  
importeurs/producenten van auto’s en batterijen. 

•  Meer dan ooit is de circulaire economie het gedeelde perspectief

•  Europese samenwerking in een nieuw forum in voorbereiding

De wettelijke verplichtingen van importeurs/producenten 
komen voort uit de zogenoemde Uitgebreide Producenten
verantwoordelijkheid (UPV). De UPV-taken hebben specifiek 
betrekking op het organiseren, inzamelen en verwerken 
van afgedankte voertuigen- en batterijen. ARN stimuleert 
hergebruik, faciliteert innovatie en coördineert de inzameling 
en verwerking van afvalstoffen. ARN rapporteert over de 
recyclingprestaties aan het ministerie van Infrastructuur 
en Waterstaat. 

Ambitie en doelen
De ultieme ambitie van ARN is om op weg naar 2050 de 
circulaire economie van auto’s en batterijen tot stand te 
brengen. Het uitgangspunt daarbij is dat de markt hergebruik 
en recycling van hun producten uiteindelijk zelf realiseert. 
Dat betekent dat ARN op lange termijn overbodig wordt.
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Strategie
Vanuit de lange-termijn ambitie, met focus op de doelen 
voor 2027, speelt ARN strategisch in op ontwikkelingen die zich 
voordoen, zowel op korte als op langere termijn. Daarvoor 
investeren we in onze kennis, in onze netwerken én in onze 
data-infrastructuur. Aan de hand van de laatste maken we 
inzichtelijk hoe de recyclingketens van auto’s en batterijen 
presteren. We zijn daarmee ook in staat om in korte tijd in te 
spelen op nieuwe regelgeving.

Met name op Europees niveau is sprake van grote ambities, 
als gevolg van de urgentie die uitgaat van de Green Deal. Het 
tempo, maar soms ook de onzekerheid over de uiteindelijke 
invulling van wetgeving, stelt eisen aan onze organisatie en 
aan onze ketenpartners. 

Onze visie
Recycling van gemotoriseerde 
voertuigen draagt bij aan de 
circulaire economie zonder 
schade voor milieu en leef
omgeving. Wat nu nog niet 
kan, is straks mogelijk.

Onze missie
ARN zorgt ervoor dat zowel 
nu als op de lange termijn 
minimaal de wettelijke doel
stellingen voor voertuig- en  
batterijrecycling op 
verantwoorde wijze en 
tegen aanvaardbare kosten 
worden behaald.

Op korte termijn heeft ARN vijf doelen gesteld:

1. De keten intact, gegarandeerd!
Hoe dan ook, recycling moet altijd door kunnen gaan, ook 
als er een partner in de keten wegvalt, een contract wordt 
ontbonden en/of eisen strenger worden.

2. Circulariteit in de plus, kosten in de min
De druk, het belang én de kansen van hoogwaardigere 
recycling en hergebruik nemen toe.

3. Vertrouwen in onze rol, en begrip voor onze positie
Markten ontwikkelen zich snel. ARN wil daarin van 
betekenis zijn. Daarvoor is het cruciaal dat we transparant 
zijn over met wie en hoe ARN verbonden is, en hoe 
samenwerkingsverbanden eruitzien.

4. Hergebruik in opkomst
Het belang van grondstoffenbehoud neemt snel toe, evenals 
de vraag naar gebruikte onderdelen.

5. Regels moeten uitvoerbaar zijn
Producentenverantwoordelijkheid wordt geïmplementeerd 
aan de hand van regelgeving. Deze moet, in ieders belang, 
uitvoerbaar zijn. 
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Andere ontwikkelingen van strategisch belang doen zich  
voor op politiek en economisch niveau. 

•  �Belang van grondstoffenbehoud (-onafhankelijkheid)  
voor de eigen regio. 

•  �Bij importeurs en in de autodemontagesector is voort
durend sprake van consolidatie, waardoor de markt 
uit steeds minder, maar wel grotere partijen bestaat. 
Het speelveld verandert daardoor, inclusief de invloed  
die marktpartijen kunnen hebben op wet- en regelgeving 
en de invloed op ontwikkelingen in de ketens.

•  �Technologische innovatie is op allerlei manieren een 
dominant thema, van circulair ontwerpen tot chemische 
recycling, vooral onder invloed van regelgeving. Met name 
de aanstaande verplichte toepassing van recyclaat stelt 
eisen aan het innovatieve vermogen van ketenpartners.

•  �In het algemeen zien we ook ontwikkelingen in de 
samenleving, zoals rond mobiliteit (zoals het toepassen  
van gebruikte in plaats van nieuwe onderdelen).

Rol in Europa
Zoals beschreven, wordt op het gebied van auto- en  
batterijrecycling (veel) regelgeving op Europees 
niveau bepaald.

ARN heeft samen met de Belgische zusterorganisatie 
Febelauto, het initiatief genomen om tot meer Europese 
samenwerking te komen, via de vereniging ELV Forum. 
Hieraan nemen organisaties uit 18 landen vrijwillig deel, met 
als kernleden producentenorganisaties voor autowrakken uit 
andere Europese landen. Deze organisaties verschillen in aard, 
organisatie en structuur, maar met de formele oprichting 
(maart 2026) kunnen gemakkelijker ervaringen worden 
uitgewisseld en kan eensgezind feedback worden gegeven op 
de nieuwe End-of-Life Vehicles Regulation.

Vinger aan de pols bij stakeholders
Uit periodiek onderzoek is in 2025 gebleken dat ARN kan 
rekenen op waardering vanuit de autodemontagesector. 
Gemiddeld scoorde de relatie een 8 en terwijl er nodige tips 
en aanbevelingen werden ontvangen, werd de opmerking 
‘Ga zo door’ het vaakst genoemd. 

Opmerkelijk is ook dat het de aangesloten bedrijven steekt dat 
er oneerlijke concurrentie is van de bedrijven die zich (nog) 
niet bij ARN aansloten. Het gaat hier om minder dan 15% van 
de totale markt. De wrijving vindt onder meer zijn oorzaak 
in het feit dat deelname aan ARN kwaliteitsverplichtingen 
(en bijbehorende investeringen) met zich meebrengt. Zo moet 
elk ARN-demontagebedrijf het KZD-certificaat verwerven. 
ARN streeft ernaar dat KZD een verplicht onderdeel is van de 
RDW-erkenning van autodemontagebedrijven.
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Structuur ARN robuust en transparant
ARN voert in Nederland voor auto’s en batterijen de zogenoemde Uitgebreide 
Producentenverantwoordelijkheid (UPV) uit, dit namens de importeurs/producenten. 
Het vertrouwen in het systeem en de organisatie is groot. 

•  Grote steun voor verlenging AVV voor autorecycling 

•  Collectief ARN is voldoende transparant

In 30 jaar is via ARN een robuuste structuur ontwikkeld 
waardoor in Nederland vrijwel alles van een autowrak nuttig 
wordt hergebruikt, terwijl dit op inzichtelijke wijze wordt 
geregistreerd. Cruciaal is dat via ARN sprake is van een 
collectief systeem, waarbij de importeurs gezamenlijk ARN 
hebben aangewezen als uitvoerder. 

In sommige andere Europese landen hebben auto
fabrikanten rechtstreeks en afzonderlijk contracten 
afgesloten met verwerkers van autowrakken. Onderzoek 
van de Europese Commissie maakte in 2025 duidelijk dat 
diverse autofabrikanten en de brancheorganisatie ACEA 
(European Automobile Manufacturers’ Association) daarbij 
ongeoorloofde afspraken maakten. Het systeem, zoals we dat 
in Nederland kennen, is zodanig transparant georganiseerd 
dat de Europese Commissie besloot om Nederland niet mee 
te nemen in het onderzoek.

Zowel bestuurlijk als operationeel geniet ARN veel vertrouwen. 
Hierbij wordt zorgvuldig de vinger aan de pols gehouden, 
enerzijds via onafhankelijk onderzoek, anderzijds via informele 
contacten. Tekenend is dat begin 2025 de grootste importeurs 
unaniem positief (door een handtekening te zetten) 
reageerden op het verzoek om de aanvraag te ondersteunen 
voor een nieuwe algemeen verbindend verklaring (AVV) 
voor autorecycling. Met de AVV worden afspraken over de 
uitvoering van de UPV algemeen geldend verklaard door de 
overheid. Eind 2025 heeft de minister de ARN recyclingbijdrage 
weer voor 5 jaar algemeen verbindend verklaard.
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Opdrachtgevers en toezicht
De opdrachtgevers van ARN Auto Recycling Nederland B.V. 
zijn de Stichting Auto Recycling (tevens enig aandeelhouder) 
en de Stichting Autobatterij Recycling. Namens deze 
opdrachtgevers geeft ARN uitvoering aan de wettelijke 
verplichting voor duurzaam afvalbeheer van auto’s en 
EV-batterijen. Toezicht wordt gehouden door de raad van 
commissarissen. De commissarissen hebben allen de 
Nederlandse nationaliteit:

•  �Gerrit Mastenbroek (voorzitter). Aangesteld per 23 april 
2020. Relevante overige functies: senior-adviseur Boston 
Consulting Group, statutair bewaarder administratie 
voormalige coöperatie CNC, commissaris Saver NV. 

•  �Gerard Bolder. Aangesteld per 23 mei 2023. Relevante 
overige functies: lid van raad van toezicht RDW. De heer 
Bolder is per 1 januari 2026 gestopt als commissaris bij ARN 
vanwege het aanvaarden van een functie bij RAI Vereniging.  

•  �Marinke Wijngaard. Aangesteld per 23 april 2020. 
Relevante overige functies: bestuurder Berenschot,  
voorzitter Supervisory Board ARC CBBC.

In 2025 kwamen zowel de raad van commissarissen 
als het stichtingsbestuur elk kwartaal bijeen voor een 
reguliere vergadering, naast de gezamenlijke halfjaarlijkse 
aandeelhoudersvergadering (AVA). Daarnaast vonden 
meerdere formele en informele bijeenkomsten plaats rond 
specifieke thema’s. 

ARN geeft eveneens uitvoering aan de activiteiten van 
Stichting Scooter Recycling Nederland. 

 

Financiële structuur
Voor autorecycling wordt ARN gefinancierd vanuit de 
recyclingbijdrage die wordt geïnd bij het aanvragen van 
een Nederlands kenteken. Dit geld komt ten goede aan 
verantwoorde en hoogwaardige recycling en eindverwerking 
en de organisatiekosten van ARN zelf. Autodemontagebedrijven 
ontvangen een vergoeding voor elke auto die ze voor 
demontage accepteren. Materialen die voor verdere (eind)
verwerking moeten worden afgevoerd, worden door ARN bij 
deze demontagebedrijven ingezameld en afgevoerd. 
De recyclingbijdrage voor auto’s en lichte bedrijfsauto’s 
bedroeg in 2025 € 20 en steeg per januari 2026 naar € 22,50. 

Voor batterijrecycling wordt ARN gefinancierd vanuit een 
beheerbijdrage die gebaseerd is op het gewicht van de batterij. 
Hiermee wordt de inzameling en verwerking van afgedankte 
lithiumbatterijen gefinancierd. Voor 2026 zijn de bedragen gelijk 
aan 2025.
In 2026 wordt onderzocht of in 2027 een nieuw tarief moet 
gelden voor LFP-batterijen (lithium-ijzerfosfaat). De recycling 
hiervan is duurder dan die van batterijen met een andere 
chemische samenstelling.

Opbrengsten en kosten
In 2025 is een recyclingbijdrage in rekening gebracht voor in totaal 403.207 
(2024: 489.444) nieuw geregistreerde voertuigen en voor 349.965 (2024: 335.991) 
geïmporteerde voertuigen. Aan de 200 aangesloten autodemontagebedrijven zijn 
vergoedingen betaald voor in totaal 172.023 autowrakken (2024: 158.589). Daarnaast 
werden kosten gemaakt voor de inzameling en verwerking van ARN-materialen, de 
bijdrage in de exploitatiekosten van de PST fabriek en overige recyclingkosten.

De jaarrekeningen van ARN Auto Recycling Nederland B.V., de Stichting Auto Recycling 
en de Stichting Autobatterij Recycling zijn als bijlagen in dit verslag opgenomen.
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Dagelijkse operatie
De dagelijkse operatie van ARN Auto Recycling Nederland B.V. 
is in handen van zo’n twintig professionals, die kantoor houden 
in Breukelen. Leiding wordt gegeven door de algemeen 
directeur, die in 2025 is ondersteund door een driekoppig 
managementteam.
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STIBA

STICHTING AUTO RECYCLING
Aandeelhouder van ARN Auto Recycling Nederland B.V

STICHTING
AUTOBATTERIJRECYCLING  

NEDERLAND

BELEID EN 
FINANCIERING

UITVOERING

TOEZICHT

ADVIES

Raad van
Commissarissen

Innovatie
Adviesraad

ARN AUTO RECYCLING NEDERLAND B.V.

BOVAGRAI 
VERENIGING

RAI 
VERENIGING

De kwaliteit van onze dienstverlening borgen we aan de hand 
van ons kwaliteitsmanagementsysteem, waarvoor we zijn 
gecertificeerd volgens ISO 9001:2015. 
In 2025 is ARN ook gecertificeerd conform ISO 14001:2014, de 
internationale norm op het gebied van milieumanagement 
van een organisatie.

Innovatie Advies Raad
ARN wordt ondersteund door de ARN Innovatie Adviesraad. 
Deze raad telt drie externe leden: Marc van den Brand, Jean 
Pierre Heijster en Willy Tomboy. Uit ARN nemen deel: Paul Dietz 
(voorzitter), Janet Kes (secretaris) en Thorsten Friedrich (lid).
De Innovatie Advies Raad komt vier keer per jaar bijeen 
met directie en management. Deze raad heeft vooral een 
signalerende functie op het gebied van innovaties die 
mogelijk voor ARN relevant of interessant kunnen zijn. In de 
eerste helft van 2026 wordt de adviesraad geëvalueerd.

Duurzame contracten met inzamelaars  
en verwerkers 
In 2025 werkte ARN met vijf inzamelaars en negen 
verwerkers voor de verplicht te demonteren afvalstoffen: 
batterijen, afgewerkte olie, oliefilters, remvloeistoffen, ruiten
sproeiervloeistof, koudemiddel, lpg-tanks, banden, koel
vloeistof, vervuilde brandstof en Ad Blue. Daarnaast worden  
op verzoek ook glas en bumpers ingezameld. In 2027 wil ARN 
per stroom duurzame contracten met meerdere verwerkers 
hebben afgesloten en voorzien in een terugvaloptie.

Het relatienetwerk van ARN
ARN onderhoudt met vele partijen relaties. De tabel geeft een 
niet-limitatief overzicht van het uitgebreide relatienetwerk.

Lidmaatschappen en functies

Paul Dietz: 
Stichting Battery Competence Cluster NL – bestuurslid
Stichting KwaliteitsZorg Demontage (KZD) – bestuurslid

Janet Kes:
Eucobat – voorzitter werkgroep Large Batteries
VPN Vereniging Producentenverantwoordelijkheid Nederland – lid
IARC – International Automobile Recycling Congress – stuurgroeplid
KZD – Centraal College van Deskundigen – lid
Brancheteamoverleg omgevingsdiensten – lid
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Brancheorganisaties
RAI Vereniging

RAI Aftermarket

BOVAG

STIBA 

Metaal Recycling Federatie

ACEA Eur. Automobile Manufacturers Ass.

Overheden
Europese commissie

Ministerie van I en W

Inspectie Leefomgeving en Transport

Omgevingsdiensten

RDW

Rijkwaterstaat

Belastingdienst

RIVM

NIVP Ned. Instituut Publieke Veiligheid

Gemeenten

Opdrachtgevers
Importeurs

Fabrikanten

Ketenpartners
Autodemontagebedrijven

Shredderbedrijven NL

Tussenhandel

Verwerkers

Inzamelaars

Post shredderbedrijf (HKS Tiel)

Shredders buitenland

Dealers

Samenwerkingspartners
Onderzoeksinstellingen

Groeifonds Groen Staal

Chemische industrie

Staalindustrie

Battery Competence Center

Universiteiten

Overig
Consument

Media

ANWB

NGO’s 

Producenten uitvoeringsorganisaties
Stichting Open

Eucobat 

Ver. Producenten Organisaties NL

Collega organisaties EU (autowrakken)

Stakeholderanalyse - mate van invloed
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Rol Relatie ARN Primaire thema’s

RAI Vereniging Vertegenwoordiging van de importeurs van voertuigen en behartigen 
van hun belangen

Levert bestuurslid SAR Invulling van de uitgebreide producenten- 
verantwoordelijkheid en ontwikkeling van de recyclingketen

Stiba Vertegenwoordiging van de demontagebedrijven en behartigen van 
hun belangen

Levert bestuurslid SAR Alle dossiers rond autodemontage

BOVAG Vertegenwoordiging van o.a. dealers en autobedrijven en behartigen 
van hun belangen

Levert bestuurslid SAR Gebruikte onderdelen. Gelijk speelveld. Aansluiten 
autobedrijven batterijbeheerplan.

Inspectie Leefomgeving en Transport Toezichthouder wet Bba en Bbb namens ministerie van Infrastructuur 
en Waterstaat

Toezichthouder Wettelijke rapportages

Demontagebedrijven Ontmanteling van autowrakken en demontage van EV-batterijen Contractpartners Allerhande uitvoeringsvraagstukken, vergoedingen

Importeurs Voertuigen op de markt zetten, betalen recyclingbijdrage Deelnemers Rapportages, operationele verbeteringen, kennis delen, 
invulling UPV

HKS Tiel Verwerking van post-shredder materiaal (kunststof) Contractpartner Rapportages, betalingen, onderzoeken

Shredders Verwerking van autowrakken na demontage Contractpartner Operationele verbeteringen

Verwerkers (Eind)verwerking van materialen uit demontage en post-
shredderproces

Contractpartner Behalen contractuele afspraken, operationele verbeteringen

Ministerie van I & W Beleid- en wetgeving Wetgever Goede, uitvoerbare regelgeving

RDW Voertuig toelating- en registratie. Toezichthouder 
demontagebedrijven.

Overheidspartner Gelijk speelveld, gebruik data, fake-export, etc.

Europese Commissie Beleid en wetgeving Overheid Goede, uitvoerbare regelgeving

Voertuigfabrikanten Fabrikant van voertuigen Marktpartij Onderzoeken 

Consumenten Gebruiker voertuigen, vaak degene die een voertuig afdankt. 
Kan ook gebruiker van gebruikte onderdelen zijn. Betaalt indirect 
recyclingbijdrage

Algemeen publiek Communicatie over autorecycling en autobatterijrecycling

NGO’s Betrokken bij duurzaamheid in de ketens van ARN Overlegpartner Communicatie en afstemming over ARN

Collega PRO’s Invullen producentenverantwoordelijkheid Netwerk-collega’s Diverse thema’s, kennis delen en streven naar goede 
regelgeving

Onderzoeksinstellingen Onderzoek, kennisvermeerdering, innovatie Kennispartner Materiaal- en methode-onderzoeken

Rijkswaterstaat Handhaving/uitvoering UPV Overheid Algemeen Verbindend Verklaringen en rapportages

Omgevingsdiensten, gemeenten, etc. Handhavers demontagebedrijven en verwerkers Overheid Verbeteren handhaving

BCC NL Bouwen aan batterijsector in Nederland Samenwerkingspartner Stimuleren batterij-ecosysteem in Nederland

VPN Vereniging Producenten
verantwoordelijkheid Nederland

Uitvoering van producentenverantwoordelijkheid Netwerkorganisatie Afstemming op relevante dossiers
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Projecten en programma’s
De circulaire ambities vragen om aanzienlijke versnelling van de manier waarop we nieuwe, 
technische oplossingen vinden én ketens beter laten functioneren. Die versnelling kan volgens 
ARN het best door een collectieve benadering van uitdagingen, waarin samenwerking, kennis 
delen en afstemming centraal staan. 

•   �ARN draagt bij aan diverse projecten en programma’s

•   �ARN monitort recyclingresultaten en initieert optimalisering

Ontwikkeling batterij-ecosysteem
ARN brengt haar ervaring en kennis met het ontwikkelen 
van recyclinginfrastructuur in bij het Battery Competence 
Cluster NL (BCC-NL). BCC-NL is het programmabureau van 
het Nationaal Groeifondsproject ‘Material Indepence & 
Circular Batteries’. Dit programma bundelt de krachten van 
bedrijven, kennisinstellingen en andere organisaties om zo 
snel mogelijk een batterij-ecosysteem in Nederland op te 
bouwen. Vanuit het management van ARN is tijd vrijgemaakt 
om binnen BCC-NL leiding te geven aan het thema Second 
use, Materialen en Recycling. Met als belangrijk doel om in 
Nederland terugwinningscapaciteit te realiseren van met 
name kritieke materialen (lithium, kobalt, mangaan, nikkel) in 
de zogenoemde black mass.

Er zijn meerdere redenen voor ARN om zich voor dit 
programma in te zetten. De eerste komt vanzelfsprekend voort 
uit de uitvoerende rol in het kader van de verantwoordelijkheid 
van producenten en importeurs voor afgedankte batterijen - 
inzameling, verwerking en rapportage. Een andere afweging 
is dat Nederland op dit moment in de batterijwaardeketen 
nauwelijks een andere positie inneemt dan die van gebruiker: 
we maken geen batterijen, we recyclen ze niet, en we hebben 
de (primaire) grondstoffen niet. Door afgedankte batterijen 
in te zamelen, kunnen de grondstoffen maximaal worden 
teruggewonnen. Daarmee faciliteert BCC-NL de ontwikkeling 
van productie en verwerking van batterijen in eigen land. 
Dat is onder meer van belang om de energietransitie mogelijk 
te maken.
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Proef met voorscheiding plastics
De Global Impact Coalition wordt gevormd door acht grote, 
internationale concerns in de chemische industrie. Ze kozen 
voor samenwerking om in hun waardeketen innovatie 
mogelijk te maken die bijdraagt aan klimaatneutrale en 
circulaire oplossingen. Terugwinnen van plastics is daarbij 
een interessante optie, aangezien in Europa jaarlijks liefst 
800.000 ton kunststof verpakkingsafval op de stort of in 
de verbrandingsoven verdwijnt. Samen met het bij ARN 
aangesloten autodemontagebedrijf Klaas Boer in Uithuizen 
faciliteerde ARN daarom een project rond ‘voorscheiding van 
plastics’. In het kader van dit project werden 100 auto’s zoveel 
mogelijk (mechanisch met grijper) selectief ontdaan van 
diverse kunststoffen en onderdelen, voordat het wrak door de 
shredderinstallatie zou gaan. 

Het doel van dit project is te onderzoeken hoe het recycle
percentage van plastics uit autowrakken (nu nog slechts 
20%) structureel valt te verhogen, naast het toepassen van de 
teruggewonnen plastics als grondstof voor nieuwe producten. 

ARN is direct of indirect betrokken bij projecten die 
innovatieve technologieën van chemische scheiding 
en/of opwerking van kunststoffen in kaart brengen en 
ontwikkelen. Voor kunststoffen zullen uiteindelijk meerdere 
verwerkingstechnieken, zoals op basis van AI, moeten worden 
toegepast om toekomstige doelstellingen te kunnen halen. 
ARN werkt hiervoor samen met verschillende bedrijven en 
kennisinstellingen.

Een aantal concrete oplossingsrichtingen die met deze 
partners worden onderzocht: 
•   �Inzet van AI voor verbeteren van sorteerprocessen 
•   �Oplossen van polycarbonaat uit koplampen voor  

zuivere terugwinning 
•   �Depolymerisatie van PUR schuim en nylon uit airbags

Groen Staal: terugwinning
In 2024 is ARN gevraagd om trekker te worden van het thema 
Terugwinning in het programma Groeien met Groen Staal 
(Nationaal Groeifonds). Nadat kwartier was gemaakt, zijn in 
de loop van 2025 verschillende onderzoeksprojecten gestart. 
Deze zijn gericht op het terugwinnen van zo zuiver mogelijk 
staalschroot of de aanpassing van het productieproces van 
staal, vanzelfsprekend met als doel meer staalschroot te kunnen  
toepassen. In het programma Groeien met Groen Staal par-
ticiperen nationale en internationale bedrijven, universiteiten, 
HBO’s, MBO’s, kennisinstellingen en brancheverenigingen. 

Normmeting demontage 
In 2025 heeft ARN de normmetingen geactualiseerd. Van 90 
autowrakken zijn de afvalstoffen gedemonteerd met als doel 
te onderzoeken welke hoeveelheden gemiddeld vrijkomen bij 
demontage. De voortdurende ontwikkeling van auto’s maakt 
een dergelijke periodieke normmeting relevant. 
Aan de hand van deze proeven kan ARN per autodemontage
bedrijf de recyclingprestaties monitoren, eventuele 
afwijkingen van normen signaleren en daarvoor een 
verklaring of oorzaak opvragen. 

De nieuwe meting liet slechts beperkte afwijkingen zien 
van de bestaande normen. Per januari 2026 gelden voor 
onderstaande afvalstoffen de volgende normen (in 
vergelijking met 2025).:

Materiaal, gemiddeld per auto 2026 (kg) 2025 (kg)

Koudemiddel 0,1 0,05

Airbags en gordelspanners 0,01 0,01

Oliefilters 0,30 0,34

Afgewerkte olie 4,9 4,2

Koelvloeistof 3,4 3,4

Brandstof 4 4

Remvloeistof 0,37 0,35

Ruitensproeivloeistof 1,2 1

Banden 32,0 31,4

Komende projecten
In 2025 zijn voorbereidingen 
getroffen voor een zogeheten 
shredderproef. Dit is een grootschalig 
onderzoek, samen met betrokken 
schakels in de recyclingketen, 
naar de recyclingprestatie van de 
keten vanaf het shredden van de 
autowrakken. De gegevens uit de 
proef worden gebruikt in aanvulling 
op de rapportages die ARN al 
regulier ontvangt van partners in de 
recyclingketen.
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Team ARN toont duurzame waarde
Het team van ARN van zo’n twintig medewerkers (19 fte eind 2025) is relatief hecht.  
Het beleid is erop gericht om de kennis en expertise die deze professionals hebben 
opgebouwd, maximaal te benutten. Behalve dat we daardoor onze reputatie waar kunnen 
blijven maken, voeden we zo ook de intrinsieke motivatie die het team kenmerkt.

•   �Score jaarlijks motivatieonderzoek: 8 

•   �Gecertificeerd voor ISO 9001 en ISO 14001

ARN streeft naar een zo klein mogelijke ecologische voetafdruk 
en is in 2025 gecertificeerd voor ISO 9001 en ISO 14001:2015 
(milieumanagement). De directe ESG-impact van het team is 
gering, terwijl de bijdrage aan de recyclingketens van auto’s 
en batterijen substantieel is.

Daarnaast faciliteert ARN thuiswerken en promoot online 
vergaderen. Zo beperkt de organisatie het aantal vervoers
bewegingen en hebben medewerkers de vrijheid om 
hun eigen werkwijze en -tijden in te richten. De auto’s die 
ter beschikking worden gesteld aan medewerkers zijn 
overwegend volledig elektrisch, zoals de auto’s van de directie 
en het managementteam. Er wordt bewust omgegaan met 
kantoormaterialen en -apparatuur. 

De jaarlijkse ARN Relatiedag vond in 2025 plaats in de 
Mauritskazerne in Ede, een typisch circulaire locatie. 



Inhoud        |        Voorwoord        |        30 jaar recycling        |        Autorecycling        |        Batterijrecycling        |        ARN in 2025        |        Impact        |        Keydata        |        Bijlagen

38

Open cultuur, diverse samenstelling
ARN verwacht veel van haar medewerkers en wil daarom ook 
een goede werkgever zijn. Er is daarom aandacht voor een 
open, professionele en doelgerichte cultuur, evenals voor 
de werkdruk en de veiligheid op de werkvloer of in andere 
situaties. Ook is er beleid op het gebied van training en 
educatie. 

Het team is divers van samenstelling, zeker qua leeftijden 
en ervaringsjaren. Een kwart van het team is vrouw. Bij de 
werving van nieuwe collega’s wordt er in het oog gehouden 
dat de huidige diversiteit wordt behouden of vergroot. De 
sfeer waarin wordt samengewerkt, bevordert de effectiviteit. 
Bovendien draagt dit bij aan de kwaliteit van de besluiten, 
én in het bijzonder de kwaliteit van de uitvoering hiervan. Als 
betrokken organisatie wil ARN ruimte bieden aan (jong) talent 
en biedt ze stageplekken aan. 

Er is een klachtenregeling en er is een vertrouwenscommissie 
geïnstalleerd. In 2025 zijn, net als in voorgaande jaren, geen 
klachten gemeld. Vanzelfsprekend is er een Arbo-arts aan de 
organisatie verbonden en wordt de risico-inventarisatie en 
-evaluatie (RI&E) jaarlijks herijkt. 

In 2025 noteerde ARN een relatief hoog verzuimpercentage 
van 6.2%. Deze score werd veroorzaakt door een drietal 
langdurig zieke medewerkers. Deze zijn inmiddels alle (deels) 
hersteld.

Het team in de ketens
Het resultaat van de inzet van ARN staat of valt met de 
professionaliteit van de mensen in de recyclingketens, zoals 
bij de autodemontagebedrijven en de recyclers. ARN kan 
hen informeren en meedenken over de dagelijkse praktijk. 
Die praktijk kan gepaard gaan met persoonlijke risico’s, met 
name bij ondeskundig werken. Daarom zijn ARN-medewerkers 
veelvuldig te vinden bij deze bedrijven, enerzijds om informatie 
te delen en te krijgen, anderzijds om instructie en trainingen te 
geven of te faciliteren. 
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Risicomanagement
ARN beschikt over een risicobeleidsplan. Aan de hand hiervan 
worden risico’s verantwoord aangegaan, overgedragen of 
gemitigeerd. De belangrijkste risico’s hebben we bepaald aan de 
hand van de kans dat ze zich voor kunnen doen én de impact die 
ze kunnen hebben.

Informatieveiligheid
De mogelijkheid dat onze ICT-systemen in gevaar 
komen, is reëel. Er is daarom een ICT calamiteiten/ 
beveiligingsprogramma opgesteld (extern getoetst) en in 
uitvoering genomen. In 2026 wordt samengewerkt met een 
specialist op het gebied van informatiebeveiliging. Ook is een 
relatie aangegaan met een gespecialiseerde partner op het 
gebied van cybercrises.

Uitval PST-fabriek 
De Post Shredder Technology (PST) fabriek in Tiel borgt dat al 
het materiaal dat via ARN van de shredderbedrijven afkomstig 
is, bij voorrang wordt verwerkt. Deze fabriek werd door ARN 
in 2011 opgericht en zo’n 10 jaar later overgedragen aan 
marktpartij HKS Metals. Het risico dat de PST fabriek uitvalt, 
is niet te verwaarlozen, gezien de aard van het te verwerken 
materiaal. Deze operatie valt buiten de verantwoordelijkheid 
van ARN (behoort bij eigenaar HKS). ARN heeft wel 
maatregelen voorbereid om deze shredderstromen eventueel 
om te kunnen buigen naar andere verwerkingsroutes en/of 
tijdelijke opslag (plan B). 

Geen contractverlenging met importeurs (RAI 
Vereniging)
ARN geeft uitvoering aan de verplichte uitgebreide 
producentenverantwoordelijkheid (UPV) in opdracht van 
importeurs/fabrikanten. De mogelijkheid dat het contract niet 
wordt verlengd, zou het fundament onder ARN wegnemen. De 
impact hiervan is zeer groot, het risico wordt gering geacht. 
Begin 2025 is duidelijk geworden dat de meerderheid van 
de importeurs heeft ingestemd met de verlenging van de 
Algemeen Verbindend Verklaring voor de periode 2026-
2030. Eind 2025 is deze effectief in werking getreden voor 
de periode vanaf 2026. Dat betekent dat de Stichting Auto 
Recycling (SAR) namens importeurs en fabrikanten collectief 
voldoet aan de verplichting in het kader van de uitgebreide 
producentenverantwoordelijkheid. De SAR geeft opdracht aan 
ARN voor de uitvoering. 

Contractfout door verwerker/inzamelaar 
De mogelijkheid bestaat dat een verwerker of inzamelaar 
zich niet aan de gemaakte afspraken houdt waardoor het 
recyclingpercentage te laag wordt. Een van de acties om dit 
risico te ondervangen, is dat ARN voor elke stroom een extra 
verwerker/inzamelaar contracteert.
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Jaarrekeningen
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Verkorte jaarrekening 

Activa
Toelichting 2025 2024

Immateriële Vaste Activa 1 723.859 714.038
Materiële Vaste Activa 2 39.559 52.261
Financiële Vaste Activa 3 33.694 33.694
Totaal vaste activa 797.112 799.993

Vorderingen 4 5.188.500 5.215.109
Liquide Middelen 5 454.438 451.095
Totaal vlottende activa 5.642.938 5.666.204

Totaal activa 6.440.050 6.466.197

Passiva

Eigen vermogen 6 1.158.544 3.489.620

Voorzieningen 7 0 120.885

Kortlopende Schulden 8 5.281.506 2.855.692
Totaal schulden 5.281.506 2.976.577

Totaal passiva 6.440.050 6.466.197

Balans per 31 december (voor resultaatbestemming in euro) 

Winst- en verliesrekening (in euro)

Toelichting 2025 2024

Netto omzet 9 16.492.991 15.217.924
Totaal opbrengsten 16.492.991 15.217.924

Kostprijs omzet 10 12.228.181 10.911.981
Kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten 11 1.628.891 1.965.369
Lonen en salarissen 12 1.730.567 1.527.029
Sociale lasten en pensioenlasten 13 484.013 436.237
Afschrijving op vaste activa 14 219.598 142.350
Rente en soortgelijke kosten 15 -1.820 1.914
Totaal bedrijfslasten 16.289.430 14.984.880

Bedrijfsresultaat 203.561 233.044

Belastingen over het resultaat 16 -34.637 -50.442

Resultaat na belastingen 168.924 182.602

IN HET KORT

Jaarrekening  
ARN Auto Recycling Nederland B.V.
ARN Auto Recycling Nederland B.V. (ARN) is opgericht op 13 
oktober 1993 door BOVAG, het toenmalige FOCWA, RAI Vereniging 
en Stiba. De organisatie geeft in opdracht van de Stichting Auto 
Recycling en de Stichting Autobatterij Recycling uitvoering aan 
de producentenverplichtingen voor de inzameling en verwerking 
van afgedankte auto’s en EV-batterijen en aan de activiteiten 
van stichting Scooter Recycling Nederland.

Verleggen betaalmoment vergoeding aan autodemontagebedrijven
In Q2 2025 is gestart met het project rond het verleggen van het betaalmoment 
van de vergoeding aan autodemontagebedrijven. Het project had als doel om een 
eenduidig, transparant en controleerbaar betaalmechanisme te realiseren, dit door het 
betaalmoment te verleggen naar het moment van ORAD-afmelding bij de RDW. Het 
nieuwe betaalmoment is gefaseerd ingevoerd. Parallel hieraan zijn het dashboard en 
de monitoring ingericht, de nulmeting uitgevoerd, de nieuwe overeenkomsten met ADB’s 
aangeboden en intensieve communicatie en toelichting verzorgd. De overgang naar de 
nieuwe betaalmethodiek is eind 2025 volledig afgerond.

Rapportage
De jaarrekening van ARN Auto Recycling Nederland B.V. is opgesteld op basis van BW 2 
Titel 9.
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Verkorte jaarrekening 

Activa
Toelichting 2025 2024

Immateriële Vaste Activa 1 723.859 714.038
Materiële Vaste Activa 2 39.559 52.261
Financiële Vaste Activa 3 33.694 33.694
Totaal vaste activa 797.112 799.993

Vorderingen 4 5.188.500 5.215.109
Liquide Middelen 5 454.438 451.095
Totaal vlottende activa 5.642.938 5.666.204

Totaal activa 6.440.050 6.466.197

Passiva

Eigen vermogen 6 1.158.544 3.489.620

Voorzieningen 7 0 120.885

Kortlopende Schulden 8 5.281.506 2.855.692
Totaal schulden 5.281.506 2.976.577

Totaal passiva 6.440.050 6.466.197

Balans per 31 december (voor resultaatbestemming in euro) 

Winst- en verliesrekening (in euro)

Toelichting 2025 2024

Netto omzet 9 16.492.991 15.217.924
Totaal opbrengsten 16.492.991 15.217.924

Kostprijs omzet 10 12.228.181 10.911.981
Kosten uitbesteed werk en andere
externe kosten 11 1.628.891 1.965.369
Lonen en salarissen 12 1.730.567 1.527.029
Sociale lasten en pensioenlasten 13 484.013 436.237
Afschrijving op vaste activa 14 219.598 142.350
Rente en soortgelijke kosten 15 -1.820 1.914
Totaal bedrijfslasten 16.289.430 14.984.880

Bedrijfsresultaat 203.561 233.044

Belastingen over het resultaat 16 -34.637 -50.442

Resultaat na belastingen 168.924 182.602

6.	� Eigen vermogen  -  De mutatie van het Eigen Vermogen in 2025 bestaat 
uit de terugstorting van de Agioreserve van € 2.500.000 aan Stichting Auto 
Recycling, het onverdeeld resultaat over het boekjaar en de mutatie van de 
wettelijke reserve, gevormd voor de geactiveerde zelf-ontwikkelde software 
van het opgaveportaal MBO en Mendix.

7.	� Voorzieningen  -  De voorziening overdracht droogleginstallaties bedraagt 
eind 2025 nihil. Het project is eind 2025 volledig afgerond.

8.	� Kortlopende schulden  -  Kortlopende schulden bestaan voornamelijk uit 
crediteuren, de post materiaalverplichting autodemontagebedrijven en 
de contractueel overeengekomen bijdrage in de exploitatiekosten van HKS 
Tiel B.V. De post materiaalverplichting autodemontagebedrijven geeft de 
nog te verwachten kosten voor inzameling en verwerking van afvalstoffen 
weer. De verplichting is gekoppeld aan de openstaande materiaalsaldi per 
bedrijf per einde boekjaar. Openstaande materiaalsaldi worden veroorzaakt 
door materialen die zich nog in de voor demontage afgemelde wrakken 
of aanwezige emballage bevinden, of al wel zijn afgevoerd maar nog 
niet geclaimd.

9.	� Netto omzet  -  De netto omzet bestaat uit doorbelaste kosten zoals 
contractueel overeengekomen met Stichting Auto Recycling, Stichting 
Autobatterij Recycling en Stichting Scooter Recycling Nederland. De netto 
omzet is in 2025 ten opzichte van 2024 met 8,3% gestegen.

10.	� Kostprijs omzet  -  Door de bij ARN aangesloten 200 (2024: 203) 
autodemontagebedrijven zijn in 2025 172.023 (2024: 158.589) wrakken 
gedemonteerd. Aan deze autodemontagebedrijven zijn vergoedingen 
uitgekeerd voor hun dienstverlening aan ARN. Daarnaast bestaat de kostprijs 
omzet uit kosten voor inzameling en verwerking van de ARN materialen, de 
contractueel overeengekomen bijdrage in de exploitatiekosten van de PST 
fabriek, de kosten van batterijrecycling en overige recyclingkosten.

11.	� Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten  -  Deze kosten 
betreffen onder andere publiciteit, huisvesting, kantoor, vervoer en overige 
bedrijfskosten.

12	� Lonen en salarissen  -  Het gemiddeld personeelsbestand bij ARN bestaat uit 
20,0 fte (2024: 19,0 fte). Daarnaast heeft ARN Auto Recycling Nederland B.V. 
een Raad van Commissarissen die uit drie leden bestaat.

13.	� Sociale lasten en pensioenlasten  -  Deze post bestaat naast de wettelijk 
verplichte sociale lasten uit de pensioenlasten. Werknemers van 21 jaar 
en ouder nemen vanaf hun indiensttreding deel aan een collectieve 
pensioenregeling.

14.	� Afschrijving op vaste activa  -  De afschrijvingen betreffen met name 
afschrijvingen op software. 

15.	� Rente en soortgelijke kosten  -  Dit betreft rentebaten en lasten en bankkosten
16.	� Belastingen over het resultaat  -  ARN Auto Recycling Nederland B.V. vormt 

een fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting.

Toelichting op financieel verslag 2025 ARN Auto Recycling 
Nederland B.V.

1.	� Immateriële vaste activa  -  Immateriële vaste activa bestaat uit 
aangeschafte software en wordt lineair tot nihil afgeschreven in vijf jaar. In 
2025 is voor € 208.925 geïnvesteerd in met name de doorontwikkeling en 
nieuwe release van het MBI en MBO portaal, de doorontwikkeling van een 
BI-tool en aanpassing van Mendix voor het project uitbetalen ADB vergoeding 
op ORAD.

2.	� Materiële vaste activa  -  Materiële vaste activa bestaat uit de inrichting van 
het kantoorpand in Breukelen en andere vaste bedrijfsmiddelen. 

3.	� Financiële vaste activa  -  Financiële vaste activa betreft een waarborgsom 
welke dient als borgstelling voor het huurcontract inzake de huur van het 
kantoorpand in Breukelen.

4.	� Vorderingen  -  De post vorderingen bestaat uit debiteuren, een vordering op 
de aandeelhouder en overige vorderingen en overlopende activa.

5.	� Liquide middelen  -  De gelden van ARN Auto Recycling Nederland B.V. zijn 
ondergebracht bij kredietwaardige bancaire instellingen.
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IN HET KORT

Jaarrekening  
Stichting Auto Recycling
Per 30 december 2024 is Stichting Auto Recycling Holding 
gefuseerd met Stichting Auto Recycling waarbij Stichting Auto 
Recycling Holding is opgegaan in Stichting Auto Recycling. De 
activa en passiva van beide stichtingen zijn samengevoegd in 
de cijfers 2025 en de vergelijkende cijfers 2024.

Verkorte jaarrekening 

Toelichting 2025 2024

Financiële Vaste Activa 1 69.308.442 67.037.823
Totaal vaste activa 69.308.442 67.037.823

Vorderingen 2 1.877.425 2.228.571
Liquide Middelen 3 5.911.569 7.193.786
Totaal vlottende activa 7.788.994 9.422.357

Totaal activa 77.097.436 76.460.180

Eigen vermogen 4 14.521 14.521
Totaal eigen vermogen 14.521 14.521

Fonds recyclingbijdrage 5 72.524.177 71.231.696
Kortlopende Schulden 6 4.558.738 5.213.963
Totaal schulden 77.082.915 76.445.659

Totaal passiva 77.097.436 76.460.180

Toelichting 2025 2024

Opbrengst recyclingsbijdrage 7 12.449.612 13.644.195
Opbrengst beleggingen 8 2.865.092 6.343.403
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 9 64.827 32.994

Totaal opbrengsten 15.379.531 20.020.592

Algemene kosten 10 14.121.400 13.863.713
Rentelasten en soortgelijke kosten 11 134.574 140.900

Totaal bedrijfslasten 14.255.974 14.004.613

Bedrijfsresultaat 1.123.557 6.015.979

Resultaat Deelneming 12 168.924 182.602

Resultaat voor belastingen 1.292.481 6.198.581

Belastingen over het resultaat 13 0 0

Resultaat na belastingen 1.292.481 6.198.581

Winst-en-verliesrekening (in euro) 

Balans per 31 december 
(voor resultaatbestemming in euro) 

Opdracht
Stichting Auto Recycling is opdrachtgever en enig aandeelhouder van ARN Auto 
Recycling Nederland B.V. De financiering vindt plaats via de recyclingbijdrage op 
alle auto’s die voor het eerst een Nederlands kenteken krijgen. De marktpartijen 
uit de autobranche, BOVAG (dealerbedrijven en importeurs), RAI Vereniging 
(importeurs) en Stiba (voertuigdemontage-bedrijven) benoemen, schorsen en 
ontslaan een natuurlijk persoon als bestuurder van de Stichting Auto Recycling 
Holding. Stichting Auto Recycling geeft ARN opdracht om uitvoering te geven 
aan de producentenverantwoordelijkheid van auto importeurs. Met als doel om 
de afgedankte auto’s te laten inzamelen en recyclen om de bij wet vastgestelde 
recyclingprestatie hoogwaardig en verantwoord te behalen.
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Verkorte jaarrekening 

Toelichting 2025 2024

Financiële Vaste Activa 1 69.308.442 67.037.823
Totaal vaste activa 69.308.442 67.037.823

Vorderingen 2 1.877.425 2.228.571
Liquide Middelen 3 5.911.569 7.193.786
Totaal vlottende activa 7.788.994 9.422.357

Totaal activa 77.097.436 76.460.180

Eigen vermogen 4 14.521 14.521
Totaal eigen vermogen 14.521 14.521

Fonds recyclingbijdrage 5 72.524.177 71.231.696
Kortlopende Schulden 6 4.558.738 5.213.963
Totaal schulden 77.082.915 76.445.659

Totaal passiva 77.097.436 76.460.180

Toelichting 2025 2024

Opbrengst recyclingsbijdrage 7 12.449.612 13.644.195
Opbrengst beleggingen 8 2.865.092 6.343.403
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 9 64.827 32.994

Totaal opbrengsten 15.379.531 20.020.592

Algemene kosten 10 14.121.400 13.863.713
Rentelasten en soortgelijke kosten 11 134.574 140.900

Totaal bedrijfslasten 14.255.974 14.004.613

Bedrijfsresultaat 1.123.557 6.015.979

Resultaat Deelneming 12 168.924 182.602

Resultaat voor belastingen 1.292.481 6.198.581

Belastingen over het resultaat 13 0 0

Resultaat na belastingen 1.292.481 6.198.581

Winst-en-verliesrekening (in euro) 

Balans per 31 december 
(voor resultaatbestemming in euro) 

5.	� Fonds recyclingbijdrage  -  In het fonds recyclingbijdrage wordt het jaarlijkse 
stichtingsresultaat van Stichting Auto Recycling verwerkt met betrekking 
tot het Besluit beheer autowrakken (Bba). Het resultaat wordt zichtbaar in 
de staat van baten en lasten en wordt toegevoegd of onttrokken aan het 
fonds recyclingbijdrage. Het fonds dient voor verwachte en onverwachte 
toekomstige uitgaven.

6.	� Kortlopende schulden  -  De kortlopende schulden bestaan voornamelijk uit 
crediteuren, nog te betalen kosten en een schuld aan ARN Auto Recycling 
Nederland B.V.

7.	� Opbrengst recyclingbijdrage  -  In totaal is in 2025 voor 403.207 (2024: 
489.444) nieuw geregistreerde voertuigen een recyclingbijdrage in rekening 
gebracht en voor 349.965 (2024: 335.991) geïmporteerde voertuigen.

8.	� Opbrengst beleggingen  -  Stichting Auto Recycling heeft haar 
vermogensbeheerders een neutraal mandaat gegeven, dat wordt 
gekenmerkt door met name te beleggen in obligaties en aandelen 
van duurzame fondsen. De hier verantwoorde opbrengst betreft de 
koersresultaten, de dividendinkomsten en obligatierente. 

9.	� Rentebaten en soortgelijke opbrengsten.  -  De rentebaten betreft de 
ontvangen rente op spaarrekeningen.

10.	� Algemene kosten  -  De algemene kosten bestaan uit de contractueel 
overeengekomen bijdrage in de exploitatiekosten van ARN voor de uitvoering 
van het besluit Bba en de kosten van Stichting Auto Recycling. Door de 200 
(2024: 203) bij ARN aangesloten autodemontagebedrijven zijn in 2025 172.023 
(2024: 158.589) wrakken gedemonteerd. Aan deze bedrijven zijn vergoedingen 
uitgekeerd voor hun werkzaamheden. Daarnaast bestaan de doorbelaste 
exploitatiekosten van ARN uit inzameling en verwerking van ARN materialen, 
de contractueel overeengekomen bijdrage in de exploitatiekosten van de PST 
fabriek, overige recyclingkosten en de bedrijfskosten van ARN.

11.	� Rentelasten en soortgelijke kosten  -  Dit betreft met name beheerskosten van 
de vermogensbeheerders voor de beleggingen.

12.	� Resultaat Deelneming  -  Betreft het resultaat op de deelneming van de 
Stichting Auto Recycling in ARN Auto Recycling Nederland B.V.

13.	� Belastingen over het resultaat  -  Stichting Auto Recycling is niet 
vennootschapsbelasting plichtig

Toelichting op financieel verslag Stichting Auto Recycling 2025

1.	� Financiële vaste activa  -  Stichting Auto Recycling heeft het beheer van de 
beleggingsportefeuille ondergebracht bij twee vermogensbeheerders. De gelden 
worden belegd in zowel obligatie- als aandelenfondsen. De vermogensbeheerders 
hebben een neutraal en duurzaam beleggingsbeleid meegekregen, afgeleid 
van het beleggingsstatuut van de stichting. Hierdoor worden de risico’s die met 
beleggen samenhangen zoveel mogelijk tot een minimum beperkt en wordt 
duurzaam beleggen gewaarborgd.

2.	� Vorderingen  -  De post vorderingen bestaat voornamelijk uit debiteuren.
3.	� Liquide middelen  -  De gelden van Stichting Auto Recycling zijn ondergebracht bij 

kredietwaardige bancaire instellingen.
4.	� Eigen vermogen  -  Het stichtingskapitaal is destijds gestort door de bestuurders RAI 

Vereniging, BOVAG, FOCWA en STIBA. Iedere organisatie heeft een evenredig deel 
van het kapitaal gestort.
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IN HET KORT

Jaarrekening  
Stichting Autobatterij Recycling
Stichting Autobatterij Recycling is opdrachtgever van ARN Auto 
Recycling Nederland B.V. De financiering vindt plaats via de 
beheerbijdrage op EV batterijen die deelnemende importeurs 
afdragen. RAI Vereniging is bestuurder en kan een natuurlijk 
persoon als vertegenwoordiger benoemen, schorsen 
en ontslaan.

Verkorte jaarrekening 

Toelichting 2025 2024

Financiële Vaste Activa 1 43.813.910 36.180.641
Totaal vaste activa 43.813.910 36.180.641

Vorderingen 2 13.232.123 2.744.859
Liquide Middelen 3 4.541.343 4.323.873
Totaal vlottende activa 17.773.466 7.068.732

Totaal activa 61.587.376 43.249.373

Passiva
Fonds beheer batterijen EV 4 59.208.475 42.592.394
Fonds beheer batterijen LMT 5 0 31.604
Kortlopende Schulden 6 2.378.901 625.375
Totaal schulden 61.587.376 43.249.373

Totaal passiva 61.587.376 43.249.373

Winst-en-verliesrekening (in euro)

Toelichting 2025 2024

Opbrengst beheerbijdrage batterijen EV 7 17.473.150 5.563.084
Opbrengst beheerbijdrage batterijen LMT 8 0 42.530
Opbrengst beleggingen 9 1.806.736 3.346.748
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 10 68.233 62.823

Totaal opbrengsten 19.348.119 9.015.185

Algemene kosten 11 2.656.455 1.683.794
Rentelasten en soortgelijke kosten 12 75.583 75.202

Totaal bedrijfslasten 2.732.038 1.758.996

Bedrijfsresultaat 16.616.081 7.256.189

Belastingen over het resultaat 13 0 0

Resultaat na belastingen 16.616.081 7.256.189

Balans per 31 december (voor resultaatbestemming in euro) 

Europese Batterijverordening (EU) 2023/1542
In 2025 is verdere invulling gegeven aan de verplichtingen die voortvloeien uit de 
Europese Batterijverordening (EU) 2023/1542. Deze verordening wordt gefaseerd van 
kracht en stelt aanvullende eisen aan producentenverantwoordelijkheid, inzameling, 
recycling en rapportage. Stichting Autobatterij Recycling heeft zich hierop voorbereid 
door tijdige melding aan RWS als collectief systeem voor EV en SLI batterijen, 
actualisatie van de deelnemersvoorwaarden van het Beheerplan EV batterijen en 
afstemming met ketenpartners. Verdere implementatie van de verordening zal de 
komende jaren plaatsvinden.

Overheveling Beheerplan LMT batterijen naar  
Stichting Scooter Recycling Nederland
In goed overleg is besloten om het Beheerplan LMT batterijen over te hevelen van 
Stichting Autobatterij Recycling naar Stichting Scooter Recycling Nederland (SRN) per 
18 augustus 2025, mede als gevolg van het van kracht worden van hoofdstuk 8 van de 
Batterijverordening. Alle financiële geldstromen behorend bij het LMT beheerplan zijn 
voor het gehele boekjaar 2025 volledig verwerkt in de administratie van SRN.
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4.	� Fonds beheer batterijen EV  -  In het fonds beheer batterijen EV wordt het 
jaarlijkse stichtingsresultaat van Stichting Autobatterij Recycling voor EV 
voertuigen verwerkt met betrekking tot het Besluit beheer batterijen (Bbb). 
Het resultaat wordt zichtbaar in de winst- en verliesrekening en wordt 
toegevoegd of onttrokken aan het fonds. Het fonds dient voor verwachte en 
onverwachte toekomstige uitgaven.

5.	� Fonds beheer batterijen LMT  -  Het fonds beheer batterijen LMT is in 2025 
overgeheveld naar Stichting Scooter Recycling Nederland. 

6.	� Kortlopende schulden  -  Kortlopende schulden bestaan voornamelijk uit de 
contractueel overeengekomen bijdrage in de exploitatiekosten Q4 2025 van 
ARN en nog te betalen beheersfee Q4 2025 voor de beleggingsportefeuilles.

7.	� Opbrengst beheerbijdrage batterijen EV  -  De beheerbijdrage voor batterijen 
van elektrische auto’s ligt voor Li-ion accu’s tussen de € 3 en € 65 inclusief 
btw en is afhankelijk van het gewicht van een accu. De beheerbijdrage 
voor lood (start)accu’s bedraagt € 0,05 exclusief btw. Over 2025 zijn voor 
348.505 (2024: 249.315) batterijen voor elektrische auto’s en voor 1.726.240 
(2024: 1.227.877) lood(start) accu’s beheerbijdragen in rekening gebracht. 
Daarnaast is aan vijf nieuw aangesloten importeurs in 2025 een historische 
verplichting van 186.901 batterijen voor elektrische auto’s in rekening 
gebracht. Dit verklaart grotendeels de in 2025 gerealiseerde omzetstijging ten 
opzichte van 2024.

8.	� Opbrengst beheerbijdrage batterijen LMT  -  Het fonds beheer batterijen LMT 
is in 2025 overgeheveld naar Stichting Scooter Recycling Nederland. Hierdoor 
is de opbrengst voor 2025 nihil.

9.	� Opbrengst beleggingen  -  Stichting Autobatterij Recycling heeft haar 
vermogensbeheerders een neutraal mandaat gegeven, dat wordt 
gekenmerkt door met name te beleggen in obligaties en aandelen 
van duurzame fondsen. De hier verantwoorde opbrengst betreft de 
koersresultaten, de dividendinkomsten en obligatierente. 

10.	� Rentebaten en soortgelijke opbrengsten   -  De rentebaten betreft de 
ontvangen rente op spaarrekeningen.

11.	� Algemene kosten  -  De algemene kosten bestaan uit de contractueel 
overeengekomen bijdrage in de exploitatiekosten van ARN voor de uitvoering 
van het Beheerplan EV-Batterijen en de kosten van Stichting Autobatterij 
Recycling. In 2025 zijn 1.402 EV batterijen (2024: 907) en 8.958 EV modules 
(2024: 7.703) ingezameld en verwerkt.

12.	� Rentelasten en soortgelijke kosten  -  Dit betreft met name beheerskosten van 
de vermogensbeheerders voor de beleggingen.

13.	� Belastingen over het resultaat  -  Stichting Autobatterij Recycling is niet 
vennootschapsbelasting plichtig.

Toelichting op financieel verslag  
Stichting Autobatterij Recycling 2025

1.	� Financiële vaste activa  -  Stichting Autobatterij Recycling heeft het beheer van de 
beleggingsportefeuille ondergebracht bij twee vermogensbeheerders. De gelden 
worden belegd in zowel obligatie- als aandelenfondsen. De vermogensbeheerders 
hebben een neutraal en duurzaam beleggingsbeleid meegekregen, afgeleid van het 
beleggingsstatuut van de stichting. Hierdoor worden de risico’s die met beleggen 
samenhangen zoveel mogelijk tot een minimum beperkt en wordt duurzaam beleggen 
gewaarborgd.

2.	� Vorderingen  -  De post vorderingen bestaat voornamelijk uit debiteuren en nog te 
factureren beheerbijdragen batterijen.

3.	� Liquide middelen  -  De gelden van Stichting Autobatterij Recycling zijn ondergebracht 
bij kredietwaardige bancaire instellingen.

Verkorte jaarrekening 

Toelichting 2025 2024

Financiële Vaste Activa 1 43.813.910 36.180.641
Totaal vaste activa 43.813.910 36.180.641

Vorderingen 2 13.232.123 2.744.859
Liquide Middelen 3 4.541.343 4.323.873
Totaal vlottende activa 17.773.466 7.068.732

Totaal activa 61.587.376 43.249.373

Passiva
Fonds beheer batterijen EV 4 59.208.475 42.592.394
Fonds beheer batterijen LMT 5 0 31.604
Kortlopende Schulden 6 2.378.901 625.375
Totaal schulden 61.587.376 43.249.373

Totaal passiva 61.587.376 43.249.373

Winst-en-verliesrekening (in euro)

Toelichting 2025 2024

Opbrengst beheerbijdrage batterijen EV 7 17.473.150 5.563.084
Opbrengst beheerbijdrage batterijen LMT 8 0 42.530
Opbrengst beleggingen 9 1.806.736 3.346.748
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 10 68.233 62.823

Totaal opbrengsten 19.348.119 9.015.185

Algemene kosten 11 2.656.455 1.683.794
Rentelasten en soortgelijke kosten 12 75.583 75.202

Totaal bedrijfslasten 2.732.038 1.758.996

Bedrijfsresultaat 16.616.081 7.256.189

Belastingen over het resultaat 13 0 0

Resultaat na belastingen 16.616.081 7.256.189

Balans per 31 december (voor resultaatbestemming in euro) 
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Bijlagen
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Referentietabel VSME
Basic Module  

B1 
 

Basis for interpretation  
 
 

This report is limited to ARN Auto Recycling 
Nederland B.V (ARN). We also publish the 
annual financial reports of Stichting Auto 
Recycling Nederland (shareholder/client) and 
Stichting Autobatterij Recycling Nederland 
(client).  ARN opted for the Basic Module and the 
Comprehensive Module.

No disclosures were omitted because they were 
deemed classified or sensitive

The report has been prepared on an individual 
basis

ARN is certified accordance with ISO 14001:2014 
(and also with ISO 9001:2015)

B2/C2
Practices, policies and future initiatives for 
transitioning towards a more sustainable 
economy

ARN in 2025

B3 Energy and greenhouse gas emissions Not available

B4 Pollution of air, water and soil Not applicable

B5 Biodiversity Not applicable

B6 Water Not applicable

B7
Resource use, circular economy and waste 
management

Autorecycling in 2025 
Batterijrecycling in 2025
De impact van recycling van auto’s en batterijen

sB8
Workforce – general characteristics 20 fte. 5 female, 15 male. No information  

on type of contracts yet

B9 Workforce – health and safety 0 accidents and fatalities

B10
Workforce – Remuneration, collective bargaining 
and training

No information on payments yet. There is no 
collective bargaining agreement applicable. No 
data on training yet.

B11 Conviction and fines for corruption and bribery 0
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Verklarende begrippen- en afkortingenlijst
CO2 staat voor koolstofdioxide en wordt gezien als het 
belangrijkste broeikasgas. Vaak wordt het begrip ook gebruikt 
om andere broeikasgassen aan te duiden, al dan niet door te 
spreken van CO2- equivalenten. 

EFRAG is de European Financial Reporting Advisory Group, 
opgericht met steun van de Europes Commissie.

De norm ISO 14001 specificeert de eisen van een 
milieumanagementsysteem dat een organisatie kan 
gebruiken om haar milieuprestaties te verbeteren.

De norm ISO 9001 biedt de gebruiker een instrument bij het 
ontwikkelen, invoeren en verbeteren van de doeltreffendheid 
van een kwaliteitsmanagementsysteem.

PGS 37-1 en PGS 37-2 bieden een richtlijn voor de veilige 
opslag van elektriciteit in energieopslagsystemen en de 
opslag van lithiumhoudende energiedragers.

In het post-shredder-proces (van de Post Shredder 
Technology (PST) fabriek) worden verschillende kunststoffen 
van elkaar gescheiden.

De RDW (Rijksdienst Wegverkeer) beheert onder andere de 
kentekenregistraties van alle auto’s in Nederland.

Shredderen is het proces waarbij autowrakken worden 
vermalen tot kleine stukjes.

De Sustainable Development Goals (SDG’s) betreffen 
zeventien duurzaamheidsdoelen voor 2030 om van de wereld 
een betere plek te maken, opgesteld en uitgedragen door de 
Verenigde Naties.

De ‘uitgebreide producentenverantwoordelijkheid’ (UPV) is 
de beleidsstrategie waarmee producenten verantwoordelijk 
worden gehouden voor de gevolgen van hun producten aan 
het einde van hun levensduur.

De nieuwe Europese Verordening Circulaire Voertuigen 
verplicht fabrikanten om auto’s te ontwerpen voor betere 
recycling en hergebruik van materialen. Het richt zich op de 
hele levenscyclus, stelt eisen aan gerecycled plastic, en moet 
illegale export van autowrakken tegengaan.
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Toelichting op partnerorganisaties
BOVAG is een brancheorganisatie van ruim 80.000 ondernemers die zich met 
mobiliteit bezighouden.

RAI Vereniging behartigt de belangen van ruim 700 fabrikanten en importeurs 
van personenauto’s en vrachtauto’s, aanhangwagens en opleggers, 
carrosserieën en speciale voertuigen, motorfietsen en scooters, brom- en 
snorfietsen en fietsen. Ook de leveranciers van onderdelen en garage-uitrusting 
zijn bij RAI Vereniging aangesloten.

RAI Aftermarket ondersteunt, promoot en vertegenwoordigt de collectieve 
belangen van de automotive aftermarket door invulling te geven aan de rol 
van spreekbuis en clubhuis namens (voor en door) de aangesloten leden 
(bedrijfsleven).

Stiba is een dienstverlenende organisatie die zowel op collectief als individueel 
niveau de belangen behartigt van de voertuigdemontagebranche.

https://www.bovag.nl/
https://www.raivereniging.nl/home
https://www.raivereniging.nl/secties/rai-aftermarket
https://stiba.nl/


Colofon
Uitgave
ARN Auto Recycling Nederland B.V.
De Corridor 5
3621 ZA Breukelen

+31 (0)346 728 220
Info@arn.nl

Postadres
Postbus 190
3620 AD Breukelen

Advies, redactie en productie: Buro Jung
Website: Kinekt

https://arn.nl/
https://www.burojung.nl/
https://kinekt.io/
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